Sygnatura akt VIII Ga 6/18

WYROK
W IMIENIU RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Dnia 16 lutego 2018 roku

Sad Okregowy w Szczecinie VIII Wydzial Gospodarczy
w skladzie nastepujacym:

Przewodniczacy: SSO Piotr Salamaj

Sedziowie:SO Natalia Pawlowska-Grzelczak

SR del. Aleksandra Wéjcik-Wojnowska (spr.)
Protokolant:st. sekr. sadowy Monika Forysiak

po rozpoznaniu w dniu 16 lutego 2018 roku w Szczecinie
na rozprawie

sprawy z powddztwa Grupa (...) spotki akcyjnej w S.
przeciwko A. K.

o zaplate

na skutek apelacji powddki od wyroku Sadu Rejonowego Szczecin - Centrum w Szczecinie z dnia 277 wrze$nia 2017
roku, sygnatura akt XI GC 1164/15

I. zmienia zaskarzony wyrok w punktach V, VI, VII, VIII, IX i X w ten sposob, ze zasadza od pozwanej na rzecz powodki
kwote 13.800 zl (trzynastu tysiecy o§émiuset zlotych) z ustawowymi odsetkami za op6znienie od dnia 4 kwietnia 2015
r., oddalajac powodztwa w pozostalej czedci oraz zasadza od pozwanej na rzecz powddki kwote 2.151 zt (dwoch tysiecy
stu pie¢dziesieciu jeden zlotych) tytutem zwrotu kosztéw procesu;

II. w pozostalym zakresie oddala apelacje;

ITI. zasadza od pozwanej na rzecz powodki kwote 1.140 zl (tysiaca stu czterdziestu zlotych) tytulem kosztow
postepowania apelacyjnego.

N.G.P.S.AW.

Sygn. akt VIII Ga 6/18

UZASADNIENIE

Pozwem z dnia 10 czerwca 2015 r. powodka Grupa (...) spbtka o. 0. w S. wniosla o zasgdzenie od pozwanej A. K. (1)
(poprzednio G.) na jej rzecz kwoty 4.600 zl wraz z ustawowymi odsetkami od dnia 02 marca 2015r. do dnia zaplaty,
a takze zlozyla wniosek o zasgdzenie kosztoéw procesu.

W uzasadnieniu powodka wskazala, iz strony laczyla umowa zlecenia, w ramach ktérej pozwana pekita funkcje
prezesa zarzadu Szpital (...) spolki z ograniczong odpowiedzialno$cia w G.. Umowa laczaca strony nakladata na
pozwana obowiazek zwigzany z zachowaniem przez nia tajemnicy przedsiebiorstwa. Powddka pismem z dnia 17 lutego



2015 r. wezwala pozwang do zlozenia rezygnacji z pelnionej funkcji Prezesa Zarzadu spolki Szpital (...) spoiki z
ograniczong odpowiedzialno$cia w G. i zastrzegla, ze wezwanie to posiada charakter poufny i jest objete tajemnicg
przedsiebiorstwa. Pozwana przekazala jednakze ww. wezwanie do zlozenia rezygnacji do wiadomosci osob trzecich,
w tym do nieoznaczonego kregu oséb z ramienia (...). Wobec tego powddka naliczyla pozwanej kare umowna za
ujawnienie tajemnicy przedsiebiorstwa.

Po wydaniu nakazu zaplaty w postepowaniu upominawczym pozwana wniosla sprzeciw, zadajac oddalenia powddztwa
i zasadzenia kosztow procesu. W uzasadnieniu pozwana wskazala, iz tre§¢ wezwania do zlozenia przez pozwanag
rezygnacji z funkcji prezesa zarzadu nie przedstawia wartoSci gospodarczej i nie mozna jej uznaé za tajemnice
przedsiebiorstwa.

W odpowiedzi na sprzeciw powddka wskazala, iz umowa, jaka laczyla strony, stanowila dla powo6dki narzedzie do
wykonania jej umowy z Powiatem (...), a tym samym relacja powo6dki z pozwang dotyczyla przedsiebiorstwa powodki.
Powodka byla zainteresowana tym, aby Powiat (...) nie uzyskal informacji zawartych w wezwaniu do zlozenia przez
pozwang rezygnacji z funkcji prezesa zarzadu, natomiast pozwana cala tre$é korespondencji ujawnita Powiatowi (...).

Pozwem z dnia 10 czerwca 2015 r. powodka wniosla o zasadzenie od pozwanej na jej rzecz kwoty 4.600 zl wraz z
ustawowymi odsetkami od dnia 28 marca 2015 r. do dnia zaplaty, a takze zlozyta wniosek o zasadzenie kosztéw
procesu. W uzasadnieniu wskazala, iz strony laczyla umowa zlecenia, w ramach ktérej pozwana pehita funkcje
prezesa zarzadu spoétki Szpital (...) spélki z ograniczona odpowiedzialno$cia w G.. Umowa laczaca strony nakladala
na pozwang obowigzek zarzadzania szpitalem w sposéb wskazany przez powodke, tymczasem pozwana w spos6b
jednostronny i samowolny wstrzymala realizacje inwestycji ,Wewnetrzna przebudowa i adaptacja pomieszczen w celu
utworzenia oddzialu neurologicznego wraz z pododdzialem rehabilitacji neurologicznej i poddzialem udarowym”,
zwlaszcza przez nieuzasadniony brak akceptacji uzgodnionej dokumentacji projektowej, a tym samym dzialala w
sposob sprzeczny z postanowieniami umowy. W zwiazku z tym powo6dka pismem z dnia 12 marca 2015 r. wezwala
pozwang do usuniecia uchybien w realizacji umowy, jednakze pozwana nie wykonala wezwania. W konsekwencji
powddka naliczyta pozwanej kare umowna w wysoko$ci dwukrotnoéci miesiecznego wynagrodzenia brutto.

Po wydaniu nakazu zaplaty w postepowaniu upominawczym pozwana wniosla sprzeciw, zadajac oddalenia powodztwa
i zasadzenia kosztow procesu. W uzasadnieniu wskazala, ze przeprowadzenie inwestycji bylo nieuzasadnione
ekonomicznie; pozwana jako prezes zarzadu zobowigzana byla do podejmowania dzialan zgodnych z interesami
zarzadzanej spolki, a przeprowadzenie inwestycji bylo ryzykowne pod wzgledem ekonomicznym, moglo spowodowaé
zagrozenie dla plynno$ci finansowej spoiki.

W odpowiedzi na sprzeciw powddka wskazala, iz twierdzenia pozwanej, jakoby rozbudowa szpitala i poszerzenie
jego mozliwosci operacyjnych bylo ekonomicznie nieoplacalne sa oderwane od rzeczywistosci, a brak prawidlowego
prowadzenia inwestycji i odmowa zatwierdzenia dokumentacji projektowej przez pozwang oznaczalo op6znienie w
realizacji Planu Rzeczowo - (...).

Pozwem z dnia 10 czerwca 2015 r. powodka wniosla o zasadzenie od pozwanej na jej rzecz kwoty 4.600 zl wraz
z ustawowymi odsetkami od dnia 28 marca 2015r. do dnia zaplaty, a takze zlozyla wniosek o zasadzenie kosztow
procesu. W uzasadnieniu wskazala, iz strony laczyla umowa zlecenia, w ramach ktoérej pozwana pehita funkcje
prezesa zarzadu spotki Szpital (...) sp6iki z ograniczong odpowiedzialnoécia w G.. Umowa laczgca strony nakladala na
pozwang obowiazek zarzadzania szpitalem w spos6b wskazany przez powddke, tymczasem pozwana nie zrealizowala
postepowania przetargowego na zakup agregatu pradotworczego z autostartem, a tym samym dzialala w spos6b
sprzecznymi z postanowieniami umowy. W zwiazku z tym pismem z dnia 12 marca 2015r. powodka wezwala pozwang
do usuniecia uchybien w realizacji umowy, jednakze powodka nie wykonala wezwania. W konsekwencji powodka
naliczyla pozwanej kare umowna w wysokos$ci dwukrotnoéci miesiecznego wynagrodzenia brutto.

Po wydaniu nakazu zaplaty w postepowaniu upominawczym pozwana wniosla sprzeciw, zadajac oddalenia powodztwa
i zasadzenia kosztow procesu. W uzasadnieniu wskazala, ze odmowa zatwierdzenia przez nia dokumentacji
przetargowej za zakup agregatu byla podyktowania tym, iz nie byl jeszcze przygotowany plan rzeczowo-finansowy



Szpitala (...) sp6iki z ograniczona odpowiedzialnoScia w G., a nadto tym, iz jedyny udzialowiec Szpitala (...) spotki
z ograniczona odpowiedzialno$cia w G.- Powiat (...), odstapil od koniecznosci zakupu agregatu ze srodkow szpitala.
Nadto pozwana wskazala, iz w tamtym okresie trwaly rozmowy z Burmistrzem Miasta G. na temat udzielenia
szpitalowi dotacji celowej na zakup agregatu.

Pozwem z dnia 10 czerwca 2015 r. powodka wniosla o zasadzenie od pozwanej na jej rzecz kwoty 4.600 z wraz
z ustawowymi odsetkami od dnia 28 marca 2015r. do dnia zaplaty, a takze zlozyla wniosek o zasadzenie kosztow
procesu. W uzasadnieniu wskazala, iz strony laczyla umowa zlecenia, w ramach ktorej pozwana pehita funkcje prezesa
zarzadu spolki Szpital (...) spolki z ograniczong odpowiedzialnoScia w G.. Umowa laczaca strony nakladala na pozwana
obowiazek zarzadzania szpitalem w sposob wskazany przez powodke, tymczasem pozwana mimo wezwan ze strony
powodki nie sporzadzila planu likwidacji wierzytelnos$ci wymagalnych oraz przystapienia do ich likwidowania, a tym
samym dzialala w sposéb sprzeczny z postanowieniami umowy. W zwigzku z tym powodka pismem z dnia 12 marca
2015r. wezwala pozwana do usuniecia uchybienn w realizacji umowy, jednakze powddka nie wykonala wezwania. W
konsekwencji powddka naliczyla pozwanej kare umowna w wysokoéci dwukrotnoSci miesiecznego wynagrodzenia
brutto.

Po wydaniu nakazu zaplaty w postepowaniu upominawczym pozwana wniosla sprzeciw, zadajac oddalenia pow6dztwa
i zasgdzenia kosztow procesu. W uzasadnieniu wskazala, ze od momentu rozpoczecia przez pozwang peklienia
funkeji prezesa zarzadu, stan wierzytelnoéci szpitala byl staly i utrzymywal sie na tym poziomie do konca
pelnienia przez pozwana funkcji prezesa zarzadu. Nadto pozwana zaznaczyla, iz w okresie pelnienia swojej funkcji
podejmowala rozmowy z kontrahentami i podpisywala ugody w zakresie rozkladania zobowigzan na raty, a takze
wskazala, iz powodka wymusila na pozwanej wezesniejsze wyplacenie zaleglych §wiadezen pracowniczych. Zdaniem
pozwanej, to powbdka niweczyla dzialania pozwanej zmierzajace do przygotowywania planu likwidacji wierzytelnosci
wymagalnych oraz przystapienia do ich realizacji.

W odpowiedzi na sprzeciw powodka wskazala, iz pozwana zwodzila powodke co do przygotowania planu likwidacji,
a pismem z dnia 18 marca 2015r. odmoéwila realizacji wezwan, a wiec wezwania do przedstawienia planu likwidacji
wierzytelnoéci wymagalnych oraz przystapienia do ich likwidowania. Strona powodowa zaprzeczyla réwniez, ze
utrudniala lub uniemozliwiala realizacje planu likwidacji wierzytelnosci.

Pozwem z dnia 10 czerwca 2015 r. powddka wniosla o zasadzenie od pozwanej na jej rzecz kwoty 4.600 zl wraz
z ustawowymi odsetkami od dnia 28 marca 2015r. do dnia zaplaty, a takze zlozyla wniosek o zasadzenie kosztéw
procesu. W uzasadnieniu wskazala, iz strony laczyla umowa zlecenia, w ramach ktérej pozwana pehita funkcje
prezesa zarzadu spoétki Szpital (...) spélki z ograniczona odpowiedzialno$cia w G.. Umowa laczaca strony nakladala
na pozwang obowiazek zarzadzania szpitalem w sposob wskazany przez powbddke, tymezasem pozwana samowolnie
i jednostronnie zmienila sposéb potwierdzania przelewow, co stanowilo odstgpienie od regul obowigzujacych we
wszystkich jednostkach powdédki, a tym samym bylo dzialaniem sprzecznym z postanowieniami umowy. W zwiazku
z tym powddka pismem z dnia 12 marca 2015r. wezwala pozwang do usuniecia uchybien w realizacji umowy,
jednakze powodka nie wykonala wezwania. W konsekwencji powodka naliczyla pozwanej kare umowna w wysokosci
dwukrotno$ci miesiecznego wynagrodzenia brutto.

Po wydaniu nakazu zaplaty w postepowaniu upominawczym pozwana wniosla sprzeciw, zadajac oddalenia powddztwa
i zasadzenia kosztoéw procesu. W uzasadnieniu wskazala, ze do polowy 2014 r. przelewy wykonywane z rachunkéw
bankowych szpitala byly przygotowywane przez jego pracownikdow i podpisywane przez pozwana. Natomiast od
polowy 2014 r. powodka zmienila system zatwierdzania przelewdéw, co powodowalo kilkukrotnie wstrzymanie
realizacji przelewow, a w konsekwencji utrudnialo funkcjonowanie szpitala.

Sprawy powyzsze zostaly polaczone do wspblnego rozpoznania i wyrokowania. W toku postepowania nastapila zmiana
strony powodowej spowodowana przez przejecie przez Grupa (...) spotke akeyjna w S. sp6lki Grupa (...) spolki z
ograniczong odpowiedzialno$cig w S..



Wyrokiem z dnia 27 wrze$nia 2017 r. w sprawie XI GC 1164/15 Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie XI
Wydziat Gospodarczy oddalil wszystkie powodztwa i zasadzit od powddki na rzecz pozwanej kwoty po 617 zt tytutem
kosztoéw procesu w kazdej sprawie.

Wyrok oparto na nastepujacych ustaleniach faktycznych:

W dniu 28 stycznia 2013r. zostala zawarta umowa pomiedzy Powiatem (...) (Powiat) a Grupa (...) spolka
z ograniczona odpowiedzialnoscia w S. (Operator). Przedmiotem umowy bylo powierzenie Operatorowi zadan
zarzadzania Szpitalem (...) sp6lka z ograniczona odpowiedzialno$cia w G. (Spotka), ustalenie zasad sprzedazy
Operatorowi udzialobw Powiatu oraz ustalenie wzajemnych dzialan stron majacych na celu zapewnienie nalezytego
zarzadzania Spolka.

Wedtug Programu Restrukturyzacjii (...), ktéry stanowil zalacznik nr 3 do umowy z dnia 28 stycznia 2013r. pomiedzy
Powiatem (...) a Grupa (...) sp6lka z ograniczong odpowiedzialnoscia w S., uruchomienie Oddzialu Udaréw Mébzgu
planowane bylo na poczatek 2015 roku, a jego uruchomienie miato nastapi¢ w przypadku pozytywnego rozstrzygniecia
konkurséw i przyznaniu kontraktu z NFZ.

Pismem z dnia 22 wrze$nia 2014 NFZ- (...) w O. poinformowal prezesa zarzadu Szpitala (...) spolke z ograniczong
odpowiedzialnoécia w G., ze w planie zakupu na rok 2015 r. nie przewiduje uruchomienia kolejnego oddzialu
udarowego na terenie wojewodztwa (...).

W dniu 01 pazdziernika 2014r. Grupa (...) sp6lka z ograniczong odpowiedzialnoécia w S. (Zamawiajacy) zawarta z A.
G. (Doradca) umowe zlecenia. Przedmiotem umowy bylo okreslenie wzajemnych zobowiazan stron wynikajacych ze
wskazania przez Zamawiajacego osoby Doradcy na stanowisko prezesa zarzadu w Szpital (...) spolce z ograniczong
odpowiedzialno$cia w G. (Spo6lka) oraz prowadzonych przez Doradce dzialani w ramach pelienia tej funkcji.

Zgodnie z § 2 ust. 1 umowy Zamawiajacy zobowigzuje sie wskaza¢ Doradce do pelienia przez niego funkcji
prezesa zarzadu w Spoélce, a Doradca zobowigzuje sie przyja¢ ta funkcje oraz pelié ja nieprzerwanie az do
odwolania przez wlasciwe ograny Spoélki. Zgodnie z § 2 ust. 2 niniejszej umowy Doradca zobowigzany jest
do pelnienia funkcji prezesa zarzadu spétki w sposéb zapewniajacy Zamawiajacemu realizacje przyjetych przez
Zamawiajacego w umowie operatorskiej zobowigzan oraz wdrozenie ustalonych przez Zamawiajacego i Powiat
(...) programéw restrukturyzacyjnych oraz pakietu socjalnego. Natomiast § 2 ust. 4 niniejszej umowy stanowi,
iz Doradca w wykonywaniu swoich obowiazkéw w spdlce kierowac sie bedzie $cisle wskazéwkami udzielanymi
mu przez Zamawiajacego. Kazda decyzja Doradcy powinna by¢ podejmowana w uzgodnieniu z osoba wskazang
przez Zamawiajacego. Doradca w szczegdlnoSci realizowaé bedzie program naprawczy spolki opracowany przez
Zamawiajacego i przy jego udziale. Zgodnie z § 2 ust. 5 umowy Doradca umozliwi Zamawiajacemu realizacje
i wdrazanie rozwigzan organizacyjnych i prawnych przedstawianych przez Zamawiajacego, w szczegolnoSci
obowiazujacych go przepisoéw i aktow prawnych. Z kolei § 2 ust. 5 umowy stanowi, iz Doradca zapewni Zamawiajacemu
dostep do wszelkich dokumentéw dotyczacych spolki, a takze umozliwi Zamawiajacemu i osobom przez niego
wskazanym wglad we wszelka dokumentacje sp6lki oraz wstep do pomieszczen spolki.

Zgodnie z § 5 ust. 1 umowy Doradca zobowigzany jest do zachowania w tajemnicy wszelkich informacji o spotce
lub Zamawiajacym oraz ich przedsiebiorstwach oraz prowadzonej przez nich dzialalnos$ci, stanowigcych tajemnice
ich przedsiebiorstw oraz do jej nie ujawniania podmiotom trzecim w okresie trwania niniejszej umowy, ani tez po
jej wygasnieciu. Zgodnie z § 5 ust. 1 umowy w razie naruszenia obowiazkéw, o ktérych mowa powyzej, Doradca
zaplaci Zamawiajacemu kare umowna w wysoko$ci sumy dwukrotnoéci miesiecznego wynagrodzenia Doradcy z tytulu
realizacji niniejszej umowy za kazde naruszenie. Jezeli szkoda poniesiona przez Zamawiajacego przewyzszy wysoko$¢
zastrzezonej kary, moze on dochodzi¢ pozostalej czeéci odszkodowania na zasadach ogélnych przewidzianych w
kodeksie cywilnym.



Zgodnie z § 7 ust. 1 umowy Doradca ponosi osobista i majatkowa odpowiedzialno$é za podjete decyzje i dokonane
czynnoS$ci prawne w ramach wykonywania niniejszej umowy. Zgodnie z § 7 ust. 2 umowy w przypadku nienalezytego
wykonywania przez Doradce niniejszej umowy, Zamawiajacy wyznaczy, w porozumieniu z Doradca, termin usuniecia
stwierdzonych uchybieni lub nieprawidlowosci. Jezeli Doradca nie zastosuje sie do zadania Zamawiajacego i nie
usunie w uzgodnionym terminie stwierdzonych uchybien lub nieprawidlowosci, Zamawiajacy moze zada¢ od Doradcy
zaplaty karu umownej w wysokoéci 2 (dwukrotnoS$ci) miesiecznego wynagrodzenia brutto przystugujacego Doradcy
z tytulu realizacji niniejszej umowy, obowigzujacego w dacie bezskutecznego uplywu terminu wyznaczonego przez
Zamawiajacego do usuniecia stwierdzonych uchybien lub nieprawidtowosci.

W dniu o1 paZdziernika 2014 r. zostala zawarta umowa o prace pomiedzy Szpital (...) sp6lka z ograniczong
odpowiedzialnoécia w G. a A. G.. Spolka zatrudnila A. G. na stanowisku Prezesa.

W dniu 20 marca 2014 r. zostal sporzadzony dokument opatrzony nazwa ,Rachunek zyskow i strat za okres od dnia
04.03.2013 . do 31.12.2013 r.”. Dokument zostal sporzadzony przez J. M. (1).

W dniu 04 listopada 2014 r. sporzadzono protokét wykonania prac ustugowych. Zleceniodawcea ustug byt Szpital (...)
spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia w G., a wykonawca byla spolka (...) s.c. E. K., M. K.. W protokole wskazano,
iz prace wykonano bez usterek, jednakze zalecono pilne naprawienie uszczelnienia chlodnicy oleju. Pismem z dnia 23
stycznia 2015 r. poinformowano, Ze prace te zostaly wykonane w grudniu 2014 r.

Szpital (...) spdlka z ograniczona odpowiedzialno$cia zawierala ugody i porozumienia dotyczace zobowiazan Szpitala
wobec swoich wierzycieli.

W dniu 13 stycznia 2015 r. (...)- (...) Panstwowy Wojewodzki Inspektor Sanitarny poinformowal C. (...), iz
po zapoznaniu sie z projektem technologicznym Oddzialu Neurologicznego, Oddzialu (...) Neurologicznej wraz
z Pododdzialem Udarowym w Szpitalu (...) spolce z ograniczona odpowiedzialno$cia w G.”, nie jest mozliwe
uzgodnienie przedlozonego projektu.

Pismem z dnia 20 stycznia 2015 r. Starostwo Powiatowe w G. wezwalo Grupa (...) spolke z ograniczona
odpowiedzialnoScig w S. o zgloszenie zmian aktualizacyjnych wynikajacych z zalacznikow do umowy z dnia 28 stycznia
2013 1., gdyz zapisy zawarte w (...) nie sa realizowane lub ich harmonogramy sa zagrozone.

W dniach 20 stycznia 2015 r.- 22 marca 2015 r. prowadzona byla korespondencja mailowa dotyczaca przetargu
na zakup agregatu pradotworczego z autostartem. A. G. wskazala, iz odmawia zrealizowania postepowania
przetargowego z uwagi na brak planu Rzeczowo - (...) szpitala oraz fakt przeznaczenia Srodkéw z dotacji miasta G. na
zakup agregatu, jednakze brak jest potwierdzonego ostatecznego terminu. Nadto A. G. wskazala, iz wymuszanie na
niej akeeptacji dokumentacji przetargowej stanowi element polityki mobbingu.

W dniu 30 stycznia 2015 r. Starostwo Powiatowe w G. wystosowalo pismo do Grupa (...) spolki z ograniczong
odpowiedzialnoécia w S., w ktorym ponownie wzywalo do usuniecia naruszen oraz wad umowy. Szczegbdlowe
wyjasnienia co do usuniecia wad i naruszen zostaly okre$lone w pi§émie Starostwa Powiatowego w G. z dnia 26 lutego
2015 T.

W dniach 16 lutego 2015r.-08 marca 2015r. prowadzona byla korespondencja mailowa dotyczaca planu plynnosci
finansowej Szpitala (...) spotki z ograniczona odpowiedzialnoScia. E. B. (1) prosila A. G. o sporzadzenie szczegdtowego
planu plynnosci. A. G. poinformowala E. B. (1), iz napotyka trudno$ci w realizacji przygotowania planu plynnosci, w
postaci m.in. dzialan blokujacych realizacje przelewow bez podania jakichkolwiek powodow.

W dniu 17 lutego 2015 r. Grupa (...) spdtka z ograniczona odpowiedzialno$cia w S. wezwala A. G. do zlozZenia
rezygnacji z pelnionej funkcji prezesa zarzadu spotki Szpital (...) spélki z ograniczong odpowiedzialno$cig w G. w ciagu
trzech dni od otrzymania wezwania. W uzasadnieniu wskazano, iz decyzje A. G. dotyczace m.in. wstrzymania procesu
usuwania usterek sprzetu medycznego nie byly konsultowane czy uzgodnione z Grupg (...) spolka z ograniczong



odpowiedzialnoécig w S., ale zapadly wbrew jej wyraznym i jednoznacznym wskazéwkom. Nadto w piSmie tym
wskazano, iz obowigzek zachowania przez A. G. poufnos$ci obejmuje takze niniejsze wezwanie.

A. G. poinformowala Grupa (...) spolke z ograniczong odpowiedzialno$ciag w S. za pomoca wiadomosci e-mail, iz
wezwanie do zlozenia rezygnacji oraz odpowiedZ na to wezwanie przesyla réwniez do Zarzadu Powiatu oraz do
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

W dniu 20 lutego 2015r. zostal sporzadzony protokél z posiedzenia Rady Nadzorczej Szpital (...) spolki z ograniczong
odpowiedzialno$cia w G.. Porzadek obrad posiedzenia zakladal przyjecie rezygnacji Prezesa Zarzadu A. G. lub jej
odwolanie z funkcji Prezesa Zarzadu oraz powolanie do Zarzadu Z. B., ktéry wskazany zostal do pelnienia tej funkcji
przez Operatora zarzadzajacego Spoika.

W dniach 25 lutego 2015 r.-22 marca 2015 r. prowadzona byla korespondencja dotyczaca utworzenia Pododdzialu
Udarowego w szpitalu. L. T. (1) zwracatl sie do A. G. o zatwierdzenie zmian w projekcie ww. inwestycji. A. G. wskazala,
iz nie otrzymala zadnego dokumentu, ktory stanowi szczegdélowy harmonogram realizacji projektu, nadto wskazala,
iz zarzut, Ze nie zajmuje sie powyzsza sprawa, jest nieuzasadniony. Nadto wskazala, iz z otrzymanego pisma z NFZ
wynika, ze do czasu przeprowadzenia kontraktowania, tj. do czerwca 2016 r., nie ma mozliwoS$ci starania sie o nowy
kontrakt w tym obszarze, a tym samym uzyskania kontraktu na finansowanie inwestycji.

Plan rzeczowo-finansowy Szpital (...) sp6lki z ograniczona odpowiedzialnoécia w G. na rok 2014 r. w
rozdziale 2 zatytulowanym Strategia Jednostki, zakladal utworzenie nowego pododdziatlu udarowego. Rozpoczecie
funkcjonowania uzaleznione bylo od uzyskania kontraktu z NFZ. Jako okres inwestycji wskazano rok 2015 r., a
warto$¢ inwestycji okreslono na kwote 650.000 zl. W rozdziale 11 planu rzeczowo-finansowego wyszczegdlnione byly
inwestycje, ktore mialy zosta¢ wykonane w szpitalu w 2014 r. Jedng z inwestycji mialo by¢ utworzenie pododdziatu
udarowego. Planowany koszt inwestycji w zakresie dostosowania pomieszczen mial wnie$é ok. 250.000 zl, a koszt
zakupu sprzetu, aparatury medycznej, wyposazenia mial wynie$¢ ok. 400.000 zl.

W dniu 25 lutego 2015 r. Grupa (...) spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia w S. wystosowala do A. G. pismo,
w ktéorym wskazala, iz w zwigzku z przekazaniem przez nia osobom trzecim informacji stanowigcej tajemnice
przedsiebiorstwa, naliczyla kare umowna w wysoko$ci dwukrotno$ci miesiecznego wynagrodzenia w wysoko$ci 4.600
zk.

W dniu 25 lutego 2015r1. A. G. poinformowala Grupa (...) spélke z ograniczong odpowiedzialnoécia w S., iz nie zamierza
realizowa¢ wezwania do zaplaty kary umowne;j.

Pismem z dnia 10 marca 2015r. A. G. poinformowata Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki Szpital (...) spotki z
ograniczong odpowiedzialnoécia w G. T. W., iz w zwigzku ze zmiana systemu zatwierdzania przelew6w kilkakrotnie
wstrzymano realizacje przelewow bez zadnego uzasadnienia, a takie dzialania moga skutkowaé roszczeniami ze strony
kontrahentéw. W zwiazku z tym A. G. poinformowala, iz zmienia zasady zatwierdzania przelewéw i od dnia 10 marca
2015 1. ich zatwierdzanie nastepowac bedzie wylacznie na poziomie szpitala.

Prowadzona byla korespondencja e-mail zwigzana z wnioskami A. G. kierowanymi do E. B. (1), a dotyczacymi
akceptacji przelewow.

W dniu 12 marca 2015 r. Grupa (...) spdlka z ograniczong odpowiedzialno$cia w S. wezwatla A. G. do usuniecia stanu
naruszen umowy pod rygorem naliczenia kary umownej. W uzasadnieniu wskazano, iz A. G. naruszyla obowiazki
wynikajace z umowy zlecenia poprzez brak realizacji postepowania przetargowego na zakup agregatu pradotwoérczego
z autostartem.

W dniu 12 marca 2015 r. Grupa (...) spolka z ograniczong odpowiedzialno$cia w S. wezwala A. G. do usuniecia
stanu naruszen umowy pod rygorem naliczenia kary umownej. W uzasadnieniu wskazano, iz A. G. naruszyla



obowiazki wynikajace z umowy zlecenia poprzez brak sporzadzenia planu likwidacji wierzytelno$ci wymagalnych oraz
przystapienia do ich likwidacji.

W dniu 12 marca 2015 r. Grupa (...) spotka z ograniczona odpowiedzialnoScia w S. wezwala A. G. do usuniecia
stanu naruszen umowy pod rygorem naliczenia kary umownej. W uzasadnieniu wskazano, iz A. G. naruszyla
obowiazki wynikajace z umowy zlecenia poprzez wstrzymanie realizacji inwestycji ,Wewnetrzna przebudowa i
adaptacja pomieszczen w celu utworzenia oddzialu neurologicznego wraz z pododdzialem rehabilitacji neurologiczne;j
i pododdzialem udarowym”, zwlaszcza poprzez nieuzasadniony brak zaakceptowania uzgodnionej dokumentacji
projektowe;j.

W dniu 12 marca 2015 r. Grupa (...) spotka z ograniczona odpowiedzialnoScia w S. wezwala A. G. do usuniecia
stanu naruszen umowy pod rygorem naliczenia kary umownej. W uzasadnieniu wskazano, iz A. G. naruszyla
obowiazki wynikajgce z umowy zlecenia poprzez jednostronng i samowolng zmiane od dnia 11 marca 2015 r. sposobu
potwierdzania przelewdw i odstapienie od regul obowiazujacych we wszystkich jednostkach Grupy (...).

W dniu 13 marca 2015 r. (...)- (...) Panstwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny wydal opinie sanitarng, w ktorej
uzgodnil, pod wzgledem wymagan higienicznych i zdrowotnych, projekt technologiczny oddzialu neurologicznego
wraz z pododdziatem rehabilitacji neurologicznej i pododdzialem udarowym na II pietrze budynku szpitala Szpital
(...) sp. z 0.0. w G., z pewnymi zastrzezeniami. Wskazano, iz proponowane rozwigzania nie budzg zastrzezen natury
sanitarno-higienicznej pod warunkiem speknienia zastrzezen okreslonych w opinii.

Pismem z dnia 18 marca 2015 r. A. G. poinformowala Grupa (...) spotke z ograniczona odpowiedzialnoscig w S., iz
nie zgadza sie z zarzutami zawartymi w treSci kierowanych do niej wezwan, a ktére dotyczyly zlozenia rezygnacji z
funkcji Prezesa Zarzadu Spdélki Szpital (...) sp. z 0.0., uruchomienia postepowania na zakup agregatu pradotworczego
z autostartem, przywrdcenia zasad autoryzacji przelewow, podjecia dzialan zmierzajacych do zakonczenia strony
formalno-prawnej inwestycji ,Wewnetrzna przebudowa i adaptacja pomieszczen w celu utworzenia oddzialu
neurologicznego wraz z pododdziatem rehabilitacji neurologicznej i pododdzialem udarowym?”, przedstawienia planu
likwidacji wierzytelno$ci wymagalnych oraz przystapienie do ich likwidowania.

Postanowieniem z dnia 19 marca 2015 r. Sad Okregowy w Szczecinie w sprawie z wniosku Grupa (...) spoiki z
ograniczong odpowiedzialno$cia w S. przeciwko Powiatowi (...) w G. udzielil zabezpieczenia roszczenia niepienieznego
o zobowiazanie do zlozenia o§wiadczenia woli o treéci ,zarzad Powiatu (...) wykonujac uprawnienia przystugujace
zgromadzeniu wspdlnikéow spolki Szpital (...) spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia w G. odwotuje Panig A. G. z
zarzadu spolki” oraz o powolaniu na stanowisko prezesa spolki Szpital (...) spolka z ograniczong odpowiedzialnoScig w
G. osoby wskazanej przez uprawnionego- Z. B., poprzez zawieszenie w czynnoSciach prezesa spotki Szpital (...) spotka
z ograniczong odpowiedzialno$cia w G. A. G. do czasu uprawomocnienia sie orzeczenia w przedmiocie wskazanych
roszczen”.

Pismem z dnia 23 marca 2015r. Grupa (...) spoétka z ograniczona odpowiedzialno$cig w S. wystosowala do Starostwa
Powiatowego w G. wniosek o dokonanie zmian w zarzadzie Szpital (...) sp6iki z ograniczona odpowiedzialno$cig w G.
wskazujac, iz w zwiazku z postawieniem Sgdu Okregowego z dnia 19 marca 2015r. wnosi o odwolanie z funkcji prezesa
zarzadu A. G. i powolanie na to stanowisko Z. B..

W dniu 24 marca 2015 r. Grupa (...) spélka z ograniczong odpowiedzialnoécia w S. wystosowala do A. G.
pismo, w ktérym wskazala, iz w zwigzku negatywng odpowiedzia na wezwanie do uruchomienia postepowania na
zakup agregatu pradotwdrczego z autostartem, naliczyta kare umowna w wysokos$ci dwukrotno$ci miesiecznego
wynagrodzenia w wysoko$ci 4.600 zl.

W dniu 24 marca 2015 r. Grupa (...) spolka z ograniczona odpowiedzialnoScia w S. wystosowala do A.
G. pismo, w ktérym wskazala, iz w zwigzku negatywna odpowiedzia na wezwanie do przedstawienia planu



likwidacji wierzytelnoéci wymagalnych oraz przystgpienia do ich likwidowania, naliczyta kare umowna w wysokos$ci
dwukrotno$ci miesiecznego wynagrodzenia w wysoko$ci 4.600 zl.

W dniu 24 marca 2015 r. Grupa (...) spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia w S. wystosowala do A. G. pismo,
w ktorym wskazala, iz w zwigzku negatywna odpowiedzig na wezwanie do podjecia dzialan zmierzajacych do
zakonczenia strony formalno-prawnej przedsiewziecia ,Wewnetrzna przebudowa i adaptacja pomieszczen w celu
utworzenia oddzialu neurologicznego wraz z pododdzialem rehabilitacji neurologicznej i pododdzialem udarowym?,
naliczyla kare umowna w wysoko$ci dwukrotno$ci miesiecznego wynagrodzenia w wysokosci 4.600 zth.

W dniu 24 marca 2015 r. Grupa (...) spolka z ograniczona odpowiedzialno$cia w S. wystosowala do A. G. pismo, w
ktorym wskazala, iz w zwigzku negatywna odpowiedzig na wezwanie do przywrdcenia zasad autoryzacji przelewow
i stosowanie zasad obowigzujacych w Grupie (...), ktore do dnia 09.03.2015 r. obowigzywaly w Szpitalu (...)
spolce z ograniczong odpowiedzialno$cig w G., naliczyla kare umowng w wysoko$ci dwukrotno$ci miesiecznego
wynagrodzenia w wysoko$ci 4.600 zl.

W dniu 25 marca 2015r. Powiat (...) w G. wystosowal do Grupa (...) spolki z ograniczona odpowiedzialnoscia w S.
pismo, stanowiace wypowiedzenie umowy z dnia 28 stycznia 2013r.

Pismami z dnia 25 marca 2015r. oraz z dnia 02 kwietnia 2015r. Grupa (...) spdlka z ograniczona odpowiedzialno$cig
w S., w odpowiedzi na wezwania do usuniecia naruszen umowy, informowala Starostwo Powiatowe w G., iz (...)
jest realizowany na biezaco i zgodnie z postanowieniami umowy, a nadto wskazala, iz wykazuje wole wspolpracy z
Powiatem (...).

Pismem z dnia 01 kwietnia 2015 r. (...)- (...) Panstwowy Wojewodzki Inspektor Sanitarny poinformowat C. (...), iz
nie jest mozliwe uzgodnienie projektu budowlanego Oddzialu Neurologicznego, Oddziatu (...) Neurologicznej wraz
z Pododdzialem Udarowym w Szpitalu —Szpital (...) sp. z 0.0. w G.” z powodu uwag do projektu branzy sanitarne;.

Postanowieniem z dnia 13 kwietnia 2015 r. Sad Okregowy w Szczecinie w sprawie z wniosku Grupa (...) spotki z
ograniczong odpowiedzialno$cia w S. przeciwko Powiatowi (...) w G. udzielil zabezpieczenia roszczenia niepienieznego
o zobowiazanie do powolania przez Powiat (...) w G. os6b wskazanych przez uprawniong Grupa (...) spolke z
ograniczona odpowiedzialnoécig w S. na miejsce dotychczasowych osdb wchodzacych w sklad zarzadu spotki Szpital
(...) spolka z ograniczona odpowiedzialnoécia z siedzibg w G., poprzez ustanowienie, do czasu uprawomocnienia sie
orzeczenia w przedmiocie wskazanego roszczenia, zarzadu przymusowego nad przedsiebiorstwami spétki Szpital (...)
spotka z ograniczona odpowiedzialnoScia z siedziba w G., to jest Szpitalem oraz Poradniami i Diagnostyka, w osobie
P. W..

W dniu 17 kwietnia 2015 r. zostal sporzadzony dokument — zobowigzania na dzien 31 marca 2015 r. Dokument zostal
sporzadzony przez J. M..

W dniu 24 kwietnia 2015r . (...)- (...) Panstwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny wydal opinie sanitarng, w
ktorej uzgodnil, pod wzgledem wymagan higienicznych i zdrowotnych, projekt budowlany wewnetrznej przebudowy i
adaptacji pomieszczen w celu utworzenia oddzialu neurologicznego wraz z pododdzialem rehabilitacji neurologiczne;j
i pododdzialem udarowym na II pietrze budynku szpitala.

Pismem z dnia 24 kwietnia 2015 r. A. G. zlozyla rezygnacje z funkcji prezesa Szpitala (...) spotki z ograniczong
odpowiedzialno$cig w G. z dniem 26 kwietnia 2015 r.

W dniu 277 kwietnia 2015r. zostala zawarta umowa o prace miedzy W. S. — czlonkiem Rady Nadzorczej delegowanym
do czasowego wykonywania czynnoSci Prezesa Zarzadu Szpitala (...) sp6lki z ograniczona odpowiedzialno$cia w G. a
A. G. na stanowisko dyrektora zarzadzajacego w Szpitalu (...) spolki z ograniczong odpowiedzialno$cia w G..



W dniu 04 maja 2015r. zostal sporzadzony dokument opatrzony nazwa ,,Analiza pordwnawcza stanu zobowigzan”.
Dokument zostal sporzadzony przez J. M..

W dniu 06 maja 2015r. zostal sporzadzony dokument — Informacja o stanie zobowigzan, ich obsludze w okresie
istnienia spoélki Szpital (...) oraz przyczynach wzrostu. Dokument sporzadzila J. M. (1).

W dniu 09 maja 2015r. sporzadzono dokument w postaci wykazu zobowigzan SP ZOZ na dzieh 04.03.2013 r.,
przejetych przez Szpital (...) sp. z 0.0. od SP ZOZ w G..

Postanowieniem z dnia 20 pazdziernika 2015 r. Sad Rejonowy w Olsztynie VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego w pkt IT nakazal wpisa¢ do Krajowego Rejestru Sadowego jako prezesa zarzadu Szpital (...) spotki
z ograniczona odpowiedzialno$cig A. G., natomiast z pozycji tej nakazal wykresli¢ W. S.- czlonka Rady Nadzorczej
delegowanego do czasowego wykonywania czynno$ci czlonka zarzadu. Nadto Sad nakazal wpisaé¢ E. B. (1) w sklad
organu- Rady Nadzorczej, natomiast nakazal wykreslic z tego organu W. S..

Grupa (...) spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia w S. robila r6znego rodzaju naciski w formie werbalnej i pisemnej,
odnoénie odwolania A. G. z funkcji prezesa.

Plan wierzytelnoSci poprawia plynno$¢ szpitala i umozliwia dokonanie inwestycji, w tym zakupu agregatu
pradotworczego z autostartem.

Konsekwencja braku zrealizowania zakupu agregatu pradotworczego z autostartem bylo zerwanie umowy
operatorskiej przez Powiat (...) w G..

Dzial zakupu Grupa (...) spolki z ograniczona odpowiedzialno$cia w S. wspieral zakup agregatu poprzez
przeprowadzenie audytu na rynku oraz sporzadzenie dokumentacji przetargowe;j.

Powiat (...) wzywal Grupe (...) spolke z ograniczonga odpowiedzialno$cia do dokonania zakupu agregatu. Szpital
posiadal agregat pradotworczy, jednakze bez autostartu.

Do A. G. kierowane byly prosby i polecenia odno$nie stworzenia planu wierzytelnoéci szpitala.
Jednym z argument6w do zerwania umowy operatorskiej przez Powiat (...) w G., byl brak tego planu.

Plan likwidacji wierzytelnoéci polega na zawarciu ugoéd z wierzycielami, a w konsekwencji spowodowanie, iz
zobowigzania przeterminowane, na podstawie tych ugod, staja sie terminowe.

Grupa (...) spolka z ograniczong odpowiedzialno$cia w S. nie mogla wykonac planu finansowego bez udzialu prezesa
szpitala.

Zobowigzania w stosunku do pracownikéw, podatek i oplaty kierowane do ZUS byly placone przez szpital w terminie.
Zmniejszanie zobowigzan szpitala to proces dtugotrwaly, do ktérego potrzebna jest pomoc zewnetrzna, dotacje.
Zobowigzania wymagalne w momencie objecia przez A. G. funkcji prezesa szpitala wynosily ok. 2 min zl.

Budowa pododdziatu udarowego byla jednym ze strategicznych projektow rozbudowy szpitala.

A. G. wstrzymala realizacje inwestycji pomiedzy akceptacja przez architekta a swojg akceptacja.

K. B., byly prezes Szpitala (...) sp6iki z ograniczona odpowiedzialno$cia w G., dokonal wyboru projektanta, ktory mial
zaprojektowaé wydzielenie pododdzialu udarowego w ramach oddzialu neurologicznego.



Grupa (...) spolka z ograniczona odpowiedzialno$cia w S. tworzyta pododdzialy bez dofinansowania z NFZ, a zgoda
NFZ byla uzyskiwana dopiero po zakonczeniu budowy.

Zainteresowanie NFZ co do utworzenia pododdzialu udarowego przejawia sie w formie ogloszenia konkursu na tego
typu ustugi. NFZ nie oglosil konkursu na utworzenie pododdzialu udarowego w Szpitalu (...) spblce z ograniczong
odpowiedzialnoscig w G.. Z tego powodu budowa pododdzialu udarowego musialaby by¢ pokryta ze Srodkoéw wlasnych
szpitala, ktory nie posiadal takich §rodkow.

Dokument okreSlajacy zasady realizacji przelewéw zostal wydany przez dzial finansowy Grupa (...) spolki z
ograniczong odpowiedzialno$cig w S.. Realizacja przelewow nastepowala przez:

- przygotowanie przez ksiegowa zestawienia przelewu,

- przeslanie do weryfikacji przez prezesa zarzadu i podpisanie go,

- przeslanie przelewoéw do dyrektora finansowego i regionalnego i ich podpisanie.

Tak przygotowany przelew nadaje sie do zrealizowania. Brak jednego podpisu uniemozliwia dokonanie przelewu.

A. G. pod koniec wspdlpracy z Grupa (...) sp6lka z ograniczona odpowiedzialno$cia w S. zmienila sposob potwierdzenia
przelewow i realizowala przelewy jednoosobowo — tylko jej podpis znajdowal sie na przelewie.

Procedura nadzorcza dotyczaca przelewow polegala na uzyskaniu informacji dotyczacych okreslonego przelewu.

Osobami z Grupa (...) spolki z ograniczona odpowiedzialno$cia w S., ktory autoryzowaly przelewy, byly: A. S. (1), A.
Z.(1), F.T..

Dokonujac oceny prawnej zagdan powodki Sad Rejonowy wskazat w pierwszej kolejnosci, Zze umowa stron byla umowa
o $wiadczenie ustug, o jakiej mowa w art. 750 k.c., gdyz strony nie umoéwily sie o konkretny rezultat, a w wyniku
realizacji tej umowy nie mog} powstac rezultat, ktéry mozna by ocenia¢ pod katem wadliwo$ci, ponadto powdd nie
twierdzil, ze lgczaca go z pozwana umowa byla umowa rezultatu. W ocenie Sadu I instancji na umowe te nalezalo
spojrze¢ rowniez przez pryzmat Kodeksu spolek handlowych. Sad ten zwrécil uwage na istnienie trzech stosunkow
prawnych — umowy operatorskiej miedzy Powiatem (...) i Grupa (...), umowy zlecenia pomiedzy stronami procesu
oraz stosunku korporacyjnego pomiedzy pozwang a Powiatem (...) jako organem zarzadzajacym i wlacicielskim.

W ocenie Sagdu Rejonowego nie sposéb zarzuca¢ pozwanej naruszen umowy z dnia 1 pazdziernika 2014 r.,
jezeli dany zarzut stoi w sprzecznoSci z realizacja funkcji czlonka zarzadu w Szpitalu (...) spoélce z ograniczong
odpowiedzialnoécia w G. - wykladnia postanowien umowy zlecenia w zakresie, w ktérym naruszalaby stosunek
pomiedzy organem wlascicielskim i organem zarzadzajacym w ramach stosunku korporacyjnego jest niedopuszczalna.
Zdaniem Sadu Rejonowego nie do przyjecia jest sytuacja, w ktorej zarzadzanie Szpitalem (...) sp6lka z ograniczong
odpowiedzialnoécig tylko w sposdéb pozorny nalezatoby do czlonka zarzadu. Tego typu umowe uznat Sad Rejonowy
za niedopuszczalng jako pozostajaca w sprzecznosci z art. 201 § 1 k.s.h. i art. 18 § 1 k.s.h., gdyz wykonywanie przez
pozwang wszelkich polecen powddki oznaczaloby, ze tylko pozornie w takiej sytuacji czlonkiem zarzadu bylaby osoba
fizyczna. Uksztalttowanie w ten sposéb umowy pomijaloby zdaniem Sadu okolicznosé¢, ze czlonek zarzadu ponosi
odpowiedzialnoé¢ zarowno wobec spdlki (art. 293 k.s.h.) jak i wobec o0s6b trzecich za zobowiazania spdétki (art.
299 k.s.h.). W ocenie Sadu umowa nie zostala uksztaltowana jako umowa rezultatu lecz starannego dzialania, przy
wiedzy powodki, ze nie jest organem wlascicielskim szpitala. Powoduje to wedle Sadu I instancji, ze nie sposob
wykladni umowy zlecenia prowadzi¢ w taki sam sposob, jak w przypadku innych szpitali grupy (...), bowiem przy
tych innych szpitalach tozsamy jest podmiot zawierajacy umowe z czlonkiem zarzadu i podmiot bedacy organem
wlaScicielskim szpitala — jest nim Grupa (...) spdélka z ograniczong odpowiedzialno$cia. Cheé przelania praktyki
obowiazujacej w grupie (...) na grunt niniejszej sprawy, musi zdaniem Sadu Rejonowego uwzgledniaé, czy nie zostaje



naruszony stosunek korporacyjny pomiedzy czlonkiem zarzady a szpitalem, w ktérym organem wiascicielskim jest
jedyny wspdlnik Powiat (...).

Sad Rejonowy skonstatowal, ze pow6d dochodzil roszczenia z tytulu kar umownych przewidzianych w § 5 pkt 4i art. 7
ust. 2, umowy z dnia 1.10.2014 r., przy czym kazda ze spraw polaczonych do wspoélnego rozpoznania i rozstrzygniecia
dotyczy innego naruszenia umowy.

W ocenie tego Sadu powdd nie wykazal, ze pozwana naruszyta umowe w sposéb wskazany w poszczeg6lnych sprawach,
nie wykazal, Zze pozwana realizujagc umowe nie dochowala nalezytej starannoS$ci w zakresie realizacji w ramach umowy
kazdego z naruszen ujetych w poszczegblnych pozwach.

Odnoszac sie do pozwu o naruszenie tajemnicy przedsiebiorstwa, poprzez ujawnienie jedynemu (...) spolki z
ograniczong odpowiedzialnoécia w G. wezwania do zlozenia rezygnacji, Sad Rejonowy wskazal, ze w jego ocenie nie
sposbéb powyzszego traktowac jako naruszenie postanowieni umowy z dnia 1 pazdziernika 2014 r. Pow6dka wiedziata
bowiem, ze A. K. (2) pozostaje rowniez w stosunku korporacyjnym w ramach sp6lki z ograniczong odpowiedzialnoscia,
a oczywistym jest, ze organ wlascicielski, ktory decyduje o tym, kto bedzie pehil funkcje czlonka zarzadu, powinien
wiedzieé, ze moga nastapi¢ pewne zmiany w ramach oséb piastujacych funkcje czlonka zarzadu. Ponadto zdaniem
Sadu Rejonowego zapis § 5 ust. 1umowy z dnia 1.10.2014 r. nie odnosi sie do wezwania pozwanej do zlozenia rezygnacji
- nie jest to informacja o powddce w znaczeniu podmiotowym oraz o prowadzonej przez nig dzialalnoéci. Informacja
ta dotyczy stosunku wewnetrznego pomiedzy powodka i pozwang, ale zarazem pozwang i organem wlascicielskim.
W ocenie Sadu I instancji ujawnienie tej informacji Powiatowi (...) nie znajduje sie w zakresie zastosowania § 5 ust.
1 umowy. Ujawniona informacja nie posiada warto$ci gospodarczej w rozumieniu art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji. Przyjecie tezy przeciwnej spowodowaloby zdaniem Sadu konieczno$é przyjecia, ze w tym
zakresie zakaz z tego paragrafu nie wigze pozwanej (art. 58 § 1 k.c.), naruszalby on bowiem przepis art. 201 §4 k.s.h.

Odnoszac sie do pozwu o naruszenie umowy w zwigzku z wstrzymaniem realizacji inwestycji: ,Wewnetrzna
przebudowa i adaptacja pomieszczen w celu utworzenia oddzialu neurologicznego wraz z poddzialem rehabilitacji
neurologicznej i pododdzialem udarowym” Sad I instancji wskazal, ze powddka nie wykazala, iz budowa tego
pododdziatu byla uzasadniona i pozwana nie dokonata w tych zakresie nalezytej staranno$ci. Powddka chcac wykazaé
niezachowanie przez pozwang nalezytej starannoéci w zwigzku z realizacja §2 ust. 2 i 4 umowy powinna wykazac¢, ze
budowa takiego pododdziatu byta uzasadniona nie tylko w kontek$cie ewentualnej mozliwosci uzyskania kontraktu
z NFZ, czy tez poszerzenia ustug szpitala, ale tez w aktualnej sytuacji finansowej szpitala. Takiego dowodu powddka
nie przeprowadzila.

Wedlug Sadu Rejonowego nie sposéb naklada¢ na czlonka zarzadu obowigzku zaciggania zobowiazan, réwniez
zwigzanych z tworzeniem poddzialu udarowego, jezeli nie wykazano, ze takie zobowigzania w danej sytuacji
finansowej szpitala byly celowe i poprawilby sytuacje jego sytuacje finansowa. Na podstawie dowod 6w zgromadzonych
w aktach sprawy w ocenie Sadu nie sposéb jednoznacznie stwierdzi¢, ze utworzenie poddzialu udarowego byloby
uzasadnione. Nie sposéb wiec zarzucaé pozwanej, ze nie dolozyla nalezytej starannoéci nie tworzac takiego poddziatu,
zwlaszcza ze utworzenie go zwiekszaloby zadluzenie szpitala w sposéb oczywisty, skoro utworzenie takiego poddziatu
generowaloby koszty. Nie przedstawiono tez analizy zyskow zwiazanych z utworzeniem takiego poddzialu, w
szczego6lnosci analizy ekonomicznej, w jakim terminie zwrocilby sie koszt utworzenia takiego poddzialu. Ponadto z
zalgcznika nr 3 do umowy z dnia 28 stycznia 2013 r. wynika, ze warunkiem uruchomienia Oddzialu jest uzyskanie
kontraktu NFZ na tego typu dziatlalno$é (k. 80 verte). NFZ w piSmie adresowanym do prezesa zarzadu Szpital (...)
spolki z ograniczona odpowiedzialnoScia w G. wskazal, ze w planie zakupu §wiadczen na rok 2015 r. nie przewiduje
uruchomienia kolejnego oddzialu udarowego na terenie wojewodztwa (...) (k. 83). Trudno wiec zarzuca¢ pozwanej
niedochowanie nalezytej starannosci, skoro nawet realizacja tej inwestycji nie generowalaby zyskow w 2015 r.

Sad I instancji dodal tez, ze mimo powyzszego byly podejmowane czynnosci dotyczace utworzenia takiego
pododdziatu. Pismem z dnia 13 stycznia 2015 r. (...)- (...) Pahstwowy Wojewodzki Inspektor Sanitarny poinformowal
C. (...), iz po zapoznaniu sie z projektem technologicznym Oddzialu Neurologicznego, Oddziatu (...) Neurologicznej



wraz z Pododdzialem Udarowym w Szpitalu (...) spblce z ograniczong odpowiedzialnoécia w G.”, nie jest mozliwe
uzgodnienie przedlozonego projektu.

Grupa (...) spbétka z ograniczona odpowiedzialno$ciag w S. tworzyla pododdzialy bez dofinansowania z NFZ, a
zgoda NFZ byla uzyskiwana dopiero po zakonczeniu budowy. Powyzsze nie zmienialo zdaniem Sadu I instancji
rozstrzygniecia w sprawie, gdyz nie sposéb przenie$¢ w caloSci tych praktyk Grupa (...) spolki z ograniczong
odpowiedzialno$cia w S., w ktdrych jest ona zarazem wspdlnikiem spoétki na grunt niniejszej sprawy, gdzie nie ma
dowodu na okoliczno$¢ posiadania przez Szpital (...) spolke z ograniczong odpowiedzialno$cia Srodkéw finansowych
na utworzenie tego oddzialu, na dofinansowanie tej inwestycji przez Powiat (...) ani na darowizne podmiotu
zewnetrznego wobec spdlki (np. powddki) na ten cel.

Odnoszac sie do pozwu o naruszenie umowy w zwigzku z nie zrealizowaniem postepowania przetargowego na
zakup agregatu pradotworczego z autostartem Sad I instancji wskazal, ze powddka nie wykazala, ze zakup tego
agregatu byl uzasadniony i pozwana nie dochowala w tych zakresie nalezytej starannoéci. Powodka checac wykazac
niezachowanie przez pozwana nalezytej staranno$ci w zwigzku z realizacja §2 ust. 2 i 4 umowy powinna wykazaé, ze
zakup byl uzasadniony w $wietle aktualnej sytuacji finansowej szpitala. Takiego dowodu powo6dka nie przeprowadzila.
Sad zauwazyl, ze w szpitalu byl agregat, a termin jego wymiany jeszcze nie nadszedl. Nie bylo wiec podstaw do
dokonywania wydatkow, ktore w aktualnej sytuacji finansowej szpitala nie byly niezbedne. Sad dodal, ze 4 listopada
2014 r. dokonano przegladu okresowego zespolu pradotworezego (k. 122). Prace wykonano bez usterek i w terminie.
Jedyna uwaga bylo wskazanie naprawienia uszczelniona chlodnicy oleju. W ocenie Sadu Rejonowego uzasadnione w
kontekscie materialu dowodowego jest stanowisko pozwanej, iz odmawia zrealizowania postepowania przetargowego
zuwagi na brak planu Rzeczowo - (...) szpitala oraz fakt przeznaczenia Srodkow z dotacji miasta G. na zakup agregatu.
Brak w aktach sprawy dowodu, ze ostatecznie dotacja z miasta G. na agregat miala miejsce. Nie zmienil oceny Sadu
Rejonowego fakt, ze konsekwencjg braku zrealizowania zakupu agregatu pradotworczego z autostartem byto zerwanie
umowy operatorskiej przez Powiat (...). Zarzuty z umowa pomiedzy powodem a Powiatem (...) nie moga by¢ zdaniem
tego Sadu podnoszone wobec pozwanej. Powodka nie wykazala, ze w ramach dochowania nalezytej starannosci przy
wykonywaniu umowy z dnia 1.10.2014 r. pozwana powinna doprowadzi¢ do zakupu tego agregatu. Fakt, ze dzial
audytu powd6dki wspiera i pomaga w zakupie tego agregatu, nie oznacza, ze przez to pozwana miala §rodki finansowe
na jego zakup.

Odnoszac sie do pozwu o naruszenie umowy w zwigzku z nie sporzadzeniem planu likwidacji wierzytelnosci
wymagalnych oraz przystapienia do ich likwidowania Sad Rejonowy uznal, ze powo6dka, chcac wykazaé niezachowanie
przez pozwang nalezytej staranno$ci w zwigzku z realizacja § 2 ust. 2 i 4 umowy powinna wykazac, jak powinien ten
plan likwidacji wygladac i ze mozna byto go wykonaé. Takiego dowodu powoddka nie przeprowadzila. Sad I instancji
stwierdzil, ze trudno zarzuca¢ pozwanej brak wykonania czego$, czego ksztaltu Sad nie jest w stanie wyprowadzié¢ w
oparciu o zgromadzony material dowodowy. Powddka powinna przeprowadzi¢ takie dowody, ktére daja podstawe
dla Sadu do zrekonstruowania planu likwidacji wierzytelnoéci, a nastepnie mozliwosé zarzutu wobec pozwanej, ze
takiego planu nie sporzadzila, a bylo to mozliwe w okresie pelnienia przez nig funkcji czlonka zarzadu. Nie spelnia
tego wymogu zarzucenie pozwanej, ze nie sporzadzila planu blizej nie okre§lonego. Wobec takiego ogblnego zarzutu
w ocenie Sadu Rejonowego pozwana wykazala, ze dochowala starannos$ci w tym zakresie. Przedlozyta bowiem ugode
(k. 146-147), porozumienia (k. 148-153).

Odnoszac sie do pozwu o naruszenie umowy w zwiazku z jednostronng zmiang potwierdzenia przelewow, Sad I
instancji wskazal, ze taka decyzja w pelni korespondowala z przepisem 201 §1 k.s.h. Sytuacja, w ktorej czlonek zarzadu
(jedyny czlonek zarzadu) nie moze decydowac samodzielnie o dokonywaniu platnosci pozostaje zdaniem Sadu w
sprzeczno$ci z ww. przepisem. Czlonek zarzadu ponosi odpowiedzialno$ci wzgledem spo6lki i oséb trzecich, nie moze
wiec by¢ tak, ze osoba zarzadzajaca sp6lka nie jest wladna spoélki reprezentowaé na zewnatrz, w tym dokonywadé
platnosci. Jezeli taki zapis wynikalby z treSci umowy z dnia 1 pazdziernika 2014 r., bylby on w ocenie Sadu Rejonowego
niewazny z mocy prawa (art. 58 § 1 k.s.h.), nie jest bowiem dopuszczalne ksztaltowanie umowy z czlonkiem zarzadu,
ktbrej przedmiotem jest zarzadzanie spotka z ograniczong odpowiedzialnoScia w taki sposob, ze ten czlonek zarzadu
bylby jedynie figurantem w tej spolce, realizujac ta umowe, zwlaszcza, ze organem wlascicielskim na gruncie niniejszej



sprawy nie jest powodka. Wobec wlasciciela czy tez spotki pozwana nie moglaby podnies$¢ zarzutow z umowy laczacej
ja z powddka. W ocenie Sadu Rejonowego zachowanie pozwanej nie tylko nie naruszalo w tym zakresie umowy, ale
w pelni wpisywalo sie w regulacje art. 201 §1 k.s.h. Skoro pozwana byla jedynym czlonkiem zarzadu, to miala prawo
i obowiazek prowadzi¢ sprawy spolki i reprezentowaé ja na zewnatrz i bylo to prawo wylaczne — na mocy art. 201 §
1k.s.h.

Sad Rejonowy wskazal, ze ustalil stan faktyczny na podstawie dowodéw z dokumentéw zgromadzonych w aktach
sprawy, przestuchania §wiadkéw oraz stron, ktérym dal wiare, przy czym nie dotyczylo to kwestii ocennych. Oceny
zachowania pozwanej wynikajace z zeznan $wiadkow i strony powodowej w ocenie Sadu Rejonowego nie miescily sie
w kategorii ustalen faktycznych, sa to bowiem oceny zastrzezone dla Sadu.

Niezaleznie od powyzszych rozwazan Sad Rejonowy zwrocil uwage, ze powodka nie wykazala, ze wyznaczyla w
porozumieniu z doradca (pozwang) termin na usuniecie stwierdzonych uchybien i nieprawidlowoéci (§ 7 ust. 2 umowy
z dnia 1 paZdziernika 2014 r.). Z zalaczonych do pozwu dokumentach wynikato, Ze termin na usuniecie powstatych
zdaniem powodki uchybien zostal wyznaczony jednostronnie przez powo6dka, co czyni niezasadnym naliczenie kar
umownych. Mozliwo$¢ ich naliczenia wynikala bowiem z obligatoryjnego wcze$niejszego porozumienia co do terminu
usuniecia uchybien. Dotyczylo to czterech powddztw opartych o § 7 ust. 2 umowy (pkt III, V, VII i IX wyroku)

Uzasadniajac rozstrzygniecie o kosztach procesu Sad Rejonowy wskazal na przepis art. 98 § 1 k.p.c.

Powyzszy wyrok zaskarzyta w calo$ci strona powodowa, zadajac jego zmiany przez uwzglednienie powodztw we
wszystkich polaczonych sprawach i obcigzenie pozwanej kosztami procesu za obie instancje, ewentualnie uchylenie
wyroku i przekazanie sprawy do ponownego rozpoznania.

Powddka sformulowala nastepujace zarzuty apelacyjne:

I. Nierozpoznanie istoty sprawy poprzez prowadzenie rozwazan dotyczacych zasad zarzadzania spélka z
ograniczona odpowiedzialnoScia i ustalenie, ze celem stron bylo zawarcie umowy zlecenia, na podstawie ktoérego
pozwana miala swobodnie zarzadzac¢ spotkg, w tym nie wykonywaé polecen powodki jako zleceniodawcy oraz
podejmowaé dzialania niekorzystne dla powodki i przez to caltkowite pominiecie celu umowy wigzacej pozwana i
powodke, podczas gdy:

a. cel umowy zlecenia pomiedzy powodka a pozwana determinowany byt obowiazkiem realizacji przez powodke
umowy operatorskiej pomiedzy Powiatem (...) i powodka,

b. osoby wskazywane przez powodke do zarzadu spétki Szpital (...) sp. z 0.0. mialy obowigzek realizacji umowy
operatorskiej z dnia 28 stycznia 2017 r. zawartej przez powodke z Powiatem (...) i obowigzek taki miala rowniez
pozwana - co Sad wyrazZnie ustalil w stanie faktycznym sprawy (tak str. 5 uzasadnienia);

c. cel umowy zlecenia pomiedzy powddka a pozwana wbrew dowolnej ocenie Sadu nie dotyczyt dowolnego zarzadzania
spolka, ale zobowigzywatl pozwang do Scisle okres§lonego sposobu (...) sp. z o.0. tj. do takiego zarzadzania spo6lka,
ktére dochowywalo wszelkich wymogéw umowy zawartej pomiedzy powodka i Powiatem (...), zapewnialo wykonanie
obowiazkéw zawartych w tej umowie i wdrozenie ustalonych przez Zamawiajacego i Powiat (...) programéw
restrukturyzacyjnych oraz pakietu socjalnego oraz ktore nie narazalo powddki na zadne negatywne dla niej i dla
trwatoSci umowy operatorskiej skutki, co Sad ustalil w stanie faktycznym sprawy (tak str. 5 uzasadnienia) i co oznacza,
Ze pozwana miala tak wykonywaé umowe z powddka, aby Powiat (...) nie mial zadnych zastrzezen wobec powodki co
do zarzadzania Szpitalem, a zwlaszcza tak, aby Powiat (...) nie rozwiazal tej umowy, co oznacza, ze Sad I instancji nie
ocenil rowniez skutku, jaki wywotlaly dzialania pozwanej tj. rozwigzania przez Powiat (...) umowy z powodka m.in.
na skutek zaniechan jak i dzialan pozwanej;

II. Naruszenie nastepujqcych przepisé6w prawa procesowego majgce wplyw na tresé
rozstrzygniecia:



1) art. 328 81 k.p.c. poprzez brak nalezytego uzasadnienia wyroku, w tym wyjasnienia motywow rozstrzygniecia
podstawy prawnej swoich ocen w zakresie:

a. wyjasnienia, dlaczego Sad uznaje, ze wymog zachowania przez pozwang w tajemnicy kierowanego do niej przez
powddke zadania zlozenia rezygnacji z funkcji czlonka zarzadu narusza art. 201 §4 k.s.h. i w tym zakresie orzeczenie
Sadu nie poddaje sie kontroli;

b. wyjasénienia, dlaczego Sad uznaje, ze umowy laczacej powodke i pozwana nie sposoéb oceniaé, jak w przypadku
innych szpitali grupy (...), bowiem nie ma tu tozsamoS$ci podmiotu zawierajacego umowe z pozwana i podmiotu
bedacego organem wlascicielskim spo6lki, a w szczegbdlnosSci wskazania:

- jakie znaczenie dla oceny umowy powodki z pozwang ma istnienie tozsamo$ci podmiotu zawierajacego umowe z
pozwana z podmiotem bedacym organem wiascicielskim spotki?

- czy w przypadku istnienia tej tozsamosci nie trzeba uwzgledniaé czy zostal naruszony stosunek korporacyjny na linii
czlonek zarzadu - szpital?

- czy sad I instancji uwzglednil to, Ze z mocy umowy z dnia 28 stycznia 2013r. pomiedzy Powiatem (...) i powodka to
powddka uprawniona byta do wskazania cztonkéw zarzadu spo6tki?

co w istocie wyklucza kontrole instancyjng, bo uniemozliwia badanie toku rozumowania Sadu I instancji w tych
kwestiach,

2) art. 233 KPC poprzez:
a. nieustalenie w stanie faktycznym sprawy, ze:

i. na gruncie umowy z dnia 28 stycznia 2013r. zawartej miedzy powddka i Powiatem (...) zarzad spotki Szpital (...)
Sp. z 0.0. powolywany byt wylacznie spos$rod osob wskazanych przez powodke;

ii. organem uprawnionym do powolania zarzadu byta rada nadzorcza spoiki Szpital (...) a nie Powiat (...);

(...). obowiazkiem powodki bylo doprowadzenie - w okresie 5 letniego Programu Restrukturyzacjii (...) sp6tki do
stanu braku przeterminowanych wierzytelno$ci wymagalnych;

iv. Powiat (...) mégl rozwigzaé z powodka umowe w przypadkach opisanych w jej treéci po uprzednim zastosowaniu
procedury sanacyjnej opisanej w umowie;

v. powddka z mocy umowy z dnia 28 stycznia 2013r. zawartej z Powiatem (...) odpowiedzialna byla za sytuacje w
spolce Szpital (...) sp. z 0.0., podczas gdy okoliczno$ci te maja podstawowe znaczenie dla sprawy bowiem, dopiero
ich ustalenie pozwala ocenié relacje pomiedzy powddka i pozwana w kontekScie umowy zawartej przez powoddke z
Powiatem (...) i uwzgledni¢ to, ze obowiazki wynikajace z tej umowy z Powiatem (...), pow6dka miala realizowac za
pomoca wskazywanego przez siebie czlonka zarzadu spotki Szpital (...) sp. z 0.0., a pozwana miala realizowaé¢ na mocy
umowy zawartej z powodka;

vi. szczegOlowych powodow rozwigzania przez Powiat (...) umowy z dnia 28 stycznia 2013r., a w tym nie ustalenia,
ze pierwsza przestanka rozwigzania bylo m.in. Zadanie pozwanej zmian na stanowisku prezesa zarzadu spotki
podczas gdy okoliczno$¢ ta ma podstawowe znaczenie dla sprawy bowiem, dopiero jej ustalenie pozwala ocenic
skutki zachowania pozwanej dla pow6dki w tym konsekwencje ujawnienia przez pozwana tajemnicy przedsiebiorstwa
powodki tj. polecenia rezygnacji przez pozwang z pelnionej funkc;ji;

vii. powddka rozszerzala oferte medyczna poprzez udzielanie $wiadczen zdrowotnych i rozliczanie ich z tzw.
nadwykonan i w ten sposob dowodzila przed NFZ istnienia potrzeby udzielenia kontraktu na dane $wiadczenia



zdrowotne, podczas gdy okoliczno$é ta ma znaczenie w sprawie bowiem prezentuje sposéb pozyskiwania kontraktu
od NFZ w tym rozszerzania wielko$ci juz istniejacego kontraktu;

viii. utworzenie pododdzialu udarowego oznaczalo w istocie inwestycje w istniejacy w spoélce Szpital (...)
oddzial neurologiczny i odnowienie jego zasobéw, bowiem $wiadczenia udarowe i tak byly udzielane na oddziale
neurologicznym jako tzw. §wiadczenia ratujgce zycie z zakresu neurologii;

ix. celem utworzenia pododdzialu udarowego bylo uzyskanie kontraktu na te Swiadczenia i tak wykonywane przez
spoOtke Szpital (...) tj. na S$wiadczenia ratujace zycie, ktore bez tego zabiegu de facto zmniejszaly kontrakt oddziatu
neurologicznego bowiem polityka NFZ jest wypychanie przez §wiadczenia ratujace zycie §wiadczen planowych;

X. inwestycja w zakresie pododdzialu udarowego byla celowa i prowadzila do zwiekszenia przychodéw spolki,
podczas gdy zeznania $wiadkow A. S., E. B., A. Z. wyraznie wyjaénialy tlo gospodarcze i skuteczno$é¢ metody
powodki w kontaktach z NFZ, a nadto wskazywaly na oczywista zyskowno$¢ inwestycji, a nadto okolicznoSci te maja
fundamentalne znaczenie dla sprawy bowiem pozwalaja prawidlowo ocenié dzialanie powddki i uzasadniajg nacisk,
jaki ktadla ona na utworzenie pododdzialu udarowego w szpitalu tworzac racjonalny obraz calej inwestycji i brak
ryzyka zwigzanego z jej realizacja;

xi. procedura nadzorcza dotyczaca przelewoéw polegala jedynie na wyrywkowej kontroli formalnej przelew6w i nigdy
nie wigzala sie z nadpisywaniem decyzji pozwanej jako zarzadu spoétki podczas gdy zeznania Swiadkéw A. S., E.
B., A. Z. wyraZznie wskazywaly na jedynie formalng kontrole przelewdéw i brak nadpisywania decyzji zarzadu przez
powodke, a zdarzajgce sie sytuacje nie podpisanych przelewé6w wynikaly z braku spelnienia formalnych warunkéw po
stronie Szpitala, a okoliczno$¢ ta ma znaczenie dla sprawy bowiem jej brak powoduje przyjecie przez Sad ustalenia
odmiennego, jakoby powodka sprawowala pelna kontrole przelewéw i niemalze decydowata o tym komu i jak maja
by¢ realizowane platnosci;

b. ustalenie, ze:

i. spotka Szpital (...) sp. z 0.0. zawierala ugody i porozumienia dotyczace zobowiazan Szpitala wobec swoich wierzycieli
zuwagi na przedlozenie do akt ugody i porozumienia podczas gdy istotg sporu w ogoéle nie bylo to, czy spotka zawierata
ugody czy nie, ale to, ze pozwana nie podjela dzialan zmierzajacych do restrukturyzacji wierzytelnoéci wymagalnych
po tym jak otrzymala wezwanie powodki bedace kopia wezwania Powiatu (...) do powodki, wskazane przez Sad dwa
dokumenty dotycza okresu sprzed kierowanych do pozwanej ww. wezwan a nadto, przedlozenie tych dokumentéow
stanowi wylacznie dow6d na zaistnienie tych dwoch zdarzen i w zadnej mierze nie uprawnia do generalnego wniosku
o wykonywaniu jakichkolwiek dzialan przez pozwana majacych na celu restrukturyzacje wierzytelnosci wymagalnych
w liczbie siegajacej kwoty 2 000 000 zl po dacie kierowanych do pozwanej wezwan, co oznacza, ze Sad naruszyl
zasady wnioskowan bowiem z wystapienia dwoch zdarzen sprzed daty wezwania pozwanej do dzialania, ustalil zasade
wskazujaca, ze pozwana po dacie wezwania podjela dzialania i dochowala nalezytej staranno$ci;

ii. procedura nadzorcza dotyczaca przelewow polegala na uzyskaniu informacji dotyczacych okreslonego przelewu,
podczas gdy zeznania §wiadkow A. S., E. B., A. Z. wyraznie wskazywaly na jedynie formalng kontrole przelewow i brak
nadpisywania decyzji zarzadu przez powddke, a zdarzajace sie sytuacje nie podpisanych przelewoéw wynikaly z braku
spelienia formalnych warunkéw po stronie Szpitala;

II. Naruszenie nastepujqcych przepisé6w prawa materialnego:
Zarzuty wspolne do wszystkich spraw rozpoznanych wyrokiem:

1) Naruszenie art. 91 k.c. poprzez uznanie, ze umowy laczacej powodke z pozwana nie sposéb ocenia¢, jak w przypadku
innych szpitali grupy (...) bowiem nie ma tu tozsamos$ci podmiotu zawierajacego umowe z pozwang i podmiotu
bedacego organem wlascicielskim spolki, podczas gdy:



a. Sad I instancji nie wyjasnia, jakie znaczenie dla oceny umowy laczacej powodke z pozwana ma istnienie tozsamosci
podmiotu zawierajacego umowe z pozwana i bedacego organem wlascicielskim spoélki, w szczegdlnosSci nie wskazal,
dlaczego jest to wazne z punktu widzenia stanowiska Sadu przedstawionego w uzasadnieniu do zaskarzonego wyroku;

b. wedlug umowy powodki z Powiatem (...) z dnia 28 stycznia 2013 r. pow6dka nabyla pod warunkiem zawieszajacym
prawo do 67% udzialow w spdlce Szpital (...), uprawniona byla do wskazania osoby pelniacej funkcje zarzadu a
warunkiem nabycia udzialow byla prawidlowa realizacja umowy z 28 stycznia 2013 r. do czego - zgodnie z ustaleniami
stanu faktycznego - zobowigzana zostala pozwana;

co daje oczywisty asumpt do traktowania przez Sad I instancji warunkowo uprawnionej powodki, jak podmiot bedacy
organem wilaScicielskim,

2) art. 65 k.c. poprzez wadliwa wykladnie umowy laczacej strony i ocene, ze powddka nie wykazala, ze wyznaczyla
w porozumieniu z doradcg - czyli pozwana terminu na usuniecie stwierdzonych uchybien i nieprawidlowosci,
a mozliwo$¢ naliczenia kar umownych wynikala z obligatoryjnego wczeéniejszego porozumienia co do terminu
usuniecia uchybien podczas gdy:

a. stanowisko Sadu prowadzi do niemozliwego do zaakceptowania wniosku, iz intencja Stron zamknieta w tekScie
umowy byto, aby powodka miala zawsze i bezwzglednie uzgodni¢ termin usuniecia uchybien z pozwana nawet wtedy
gdy, pozwana kwestionuje co do zasady istnienie uchybienia - zapis tego rodzaju bylby zapisem chybionym z punktu
widzenia intereséw powddki i w istocie zapisem martwym, wynik wykladni prowadzacy do nieracjonalnos$ci tekstu
umowy nalezy odrzuci¢ jako wadliwy; rozsadnie dzialajace strony nie tworza nierozsadnych zapisow;

b. rzeczywistym zamiarem stron bylo takie uksztaltowanie umowy, aby kary umowne nalezne byly roéwniez wtedy,
gdy pozwana odmawia co do zasady uznania danego zdarzenia za uchybienie i z tego powodu odmawia wspo6lnego
ustalenia terminu jego usuniecia; jezeli nie ma uchybienia do usuniecia, to nie ma ku czemu wyznaczaé terminu;

c. Sad I instancji nie dostrzega przy tym ustalonego przez siebie stanu faktycznego sprawy, z ktérego wynika iz
pozwana stanowczo odméwila zasadnosci wezwan I odmoéwila wspdlpracy z pozwana, a takie zachowanie pozwanej
musi by¢ traktowane jako zwalniajace powodke od obowigzku uzgodnienia terminu usuniecia uchybien;

Zarzuty wzgledem rozstrzygniecia co do pkt. I wyroku

1) Naruszenie art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji poprzez uznanie, ze wezwanie do zlozenia
rezygnacji nie nalezy do tajemnicy przedsiebiorstwa powo6dki, nie ma warto$ci gospodarczej, a przyjecie odmiennej
tezy naruszaloby art. 201 § 4 k.s.h. podczas gdy:

a. Sad ewidentnie gubi istote sprawy, bowiem powddka nie zaliczyla do tajemnicy przedsiebiorstwa i nie zastrzegata
poufnosci i nie oczekiwala od pozwanej, aby ta nie poinformowala Powiatu (...) o swojej rezygnacji (a tak wskazuje Sad
na str. 15 uzasadnienia) byloby to zadanie pozbawione racjonalnosci - wbrew ocenie Sadu powodka zadata zachowania
poufnoéci WEZWANTIA do zlozenia rezygnacji, ktore zaliczyla do swojej tajemnicy przedsiebiorstwa, ktére pozwana
ujawnila naruszajac zastrzezenie powodki;

b. Sad w ogole nie wyjasnia, dlaczego wymdg zachowania w tajemnicy przez pozwana zadania zlozenia przez nig
rezygnacji narusza art. 201 §4 k.s.h. i w tym zakresie orzeczenie Sadu nie poddaje sie kontroli;

c. wezwanie do zlozenia rezygnacji stanowi informacje z zakresu organizacji przedsiebiorstwa powddki, bowiem
nalezy do sfery kadrowej powodki;

d. informacja o takim wezwaniu ma w niniejszej sprawie szczegoblnie duza warto$¢ gospodarcza, bowiem z uwagi na
relacje z Powiatem (...) istotnym bylo z punktu widzenia intereséw powodki, aby brak wspolpracy ze strony pozwanej
zachowaé wewnatrz organizacji powodki; skutkiem dzialahh pozwanej rowniez w zakresie ujawniania tajemnicy
przedsiebiorstwa powddki bylo rozwigzanie przez Powiat (...) umowy z powodka; niezaleznie od powyzszego



informacja o takim wezwaniu ma warto$¢ gospodarcza bowiem jej uzyskanie skutkowalo podkupieniem pozwanej
przez Powiat (...) tj. zmniejszeniem zasobu kadrowego powodki i wej$ciem pozwanej w porozumienie z Powiatem (...)
przeciwko powodce, a w finale do utworzenia - celem ominiecia wydanych przez sady postanowien zabezpieczajacych
- dedykowanego pozwanej, nie istniejacego wczesniej w strukturach spolki stanowiska dyrektorskiego.

e. powodka wyraznie zastrzegla, ze tre$¢ wezwania jest objeta jej tajemnica przedsiebiorstwa, a Sad Najwyzszy w
wyroku z dnia 6 czerwca 2003 r. sygn. IV CKN 211/01 wprost stwierdzil ,Informacja staje sie "tajemnicg", kiedy
przedsiebiorca przejawia wole zachowania jej jako niepoznawalnej dla os6b trzecich.”.

f. wbrew ocenie Sadu informacja zawarta w wezwaniu do rezygnacji nie jest informacja pomiedzy pozwana i organem
wlascicielskim co najmniej z nastepujacych powodow:

i. rezygnacja z funkcji czlonka zarzadu nie wymaga Zadnego uzasadnienia, o czym przesadza wprost art. 202 § 4 k.s.h. i
do zlozenia takiej wlasnie rezygnacji wzywala pozwana powodka, co w sposéb oczywisty nie moglo naruszyé art. 204 §
1k.s.h. - a przyjecie stanowiska Sgdu I instancji oznacza, ze kazda pozbawiona uzasadnienia rezygnacja jest niewazna
z racji naruszenia art. 204 § 1 k.s.h,;

ii. organ wlascicielski istotnie ograniczyl swoja role wplywania na sklad zarzadu spotki Szpital (...) sp. z 0.0., bowiem
zobowigzal sie do powodowania, aby do zarzadu spo6tki powolywane byly osoby wskazywane przez powodke, co w
istocie uprawniato powodke do wylacznego decydowania o tym, kto bedzie w zarzadzie spotki Szpital (...) - dla tych
celow to powddka wykonywala uprawnienia organu wiascicielskiego;

(...). pozwana zostala prezesem zarzadu tylko dlatego, ze wskazala ja do tego powddka, stad lojalno$é pozwanej
powinna by¢ skierowana w pierwszej kolejno$ci wobec powodki, a dopiero w dalszej kolejno$ci do spolki, a dalej do
Powiatu (...);

co oznacza, ze zgodnie z tre$cig wskazanego przepisu ujawnienie przez pozwang informacji zawartych w wezwaniu do
rezygnacji stanowilo naruszenie tajemnicy przedsiebiorstwa powddki.

2) Zarzuty wzgledem rozstrzygniecia co do pkt. ITII wyroku (udarowy)

1) Naruszenie art. 734 §1 k.c. w zw. z art. 737 k.c. w zw. z art. 750 k.c. w zw. z art. 6 k.c. poprzez uznanie, ze pozwana
nie naruszyla umowy odmawiajac realizacji inwestycji w zakresie pododdzialu udarowego, bowiem powodka nie
udowodnita zasadnoSci realizacji tej inwestycji oraz nie wykazala, ze realizacja inwestycji byla celowa i poprawilaby
sytuacje szpitala, podczas gdy:

i. Sad ustalil, Ze budowa pododdzialu udarowego byla jednym ze strategicznych projektow rozbudowy szpitala (tak
uzasadnienie str. 13);

ii. Sad ustalil, ze plan rzeczowo-finansowy Szpital (...) sp6lki z ograniczona odpowiedzialnoscia w G. na rok
2014r. zakladal utworzenie nowego pododdzialu- udarowego. Jako okres inwestycji wskazano rok 2015r., a warto$¢
inwestycji okreslono na kwote 650.000 zl. W rozdziale 11 planu rzeczowo- finansowego wyszczeg6lnione byly
inwestycje, ktore mialy zosta¢ wykonane w szpitalu w 2014r. Jedng z inwestycji mialo by¢ utworzenie pododdziatu
udarowego. Planowany koszt inwestycji w zakresie dostosowania pomieszczen mial wnie$é ok. 250.000 zl, a koszt
zakupu sprzetu, aparatury medycznej, wyposazenia mial wynie$¢ ok. 400.000 zl (tak uzasadnienie str. 8);

(...). Sad ustalil, ze w dniu 24 kwietnia 2015r. (...)- (...) Panstwowy Wojewodzki Inspektor Sanitarny wydat opinie
sanitarng, w ktoérej uzgodnil, pod wzgledem wymagan higienicznych i zdrowotnych, projekt budowlany wewnetrznej
przebudowy i adaptacji pomieszczen w celu utworzenia oddzialu neurologicznego wraz z pododdzialem rehabilitacji
neurologicznej i pododdzialem udarowym na II pietrze budynku szpitala (tak uzasadnienie str. 11);

iv. Sad pomina} tres¢ art. 737 k.c. i obowiazek pozwanej do dzialania zgodnie z wytycznymi i poleceniami powodki;



v. zeznania §wiadkéw i dokumenty (w tym Program (...) i Restrukturyzacji) potwierdzaly i celowo$¢ i wzrost
przychoddéw po zrealizowaniu inwestycji;

co oznacza sprzeczno$¢ oceny Sadu z ustaleniami stanu faktycznego.
Zarzuty wzgledem rozstrzygniecia co do pkt. V wyroku (agregat)

1) Naruszenie art. 734 §1 k.c. w zw. z art. 737 k.c. w zw. z art. 750 k.c. w zw. z art. 6 k.c. poprzez uznanie, ze pozwana
nie naruszyla umowy odmawiajac zakupu agregatu z autostartem, bowiem zakup ten nie byl przewidziany w planie
rzeczowo-finansowym, a mial by¢ zrealizowany z dotacji miasta G., a fakt wypowiedzenia przez Powiat (...) z powodu
braku tego zakupu umowy powddce nie zmienia tej oceny podczas gdy:

i. Sad wskazuje, ze pozwana nie wykazala aby miasto G. przekazalo spolce jakiejkolwiek $§rodki na zakup agregatu - i
tu Sad i instancji popada w ewidentng sprzeczno$é, bowiem ocenia pozytywnie zachowanie pozwanej przez pryzmat
okoliczno$ci nie udowodnionej i nie ustalonej w stanie faktycznym;

ii. rozumowanie Sadu akceptujace odmowe zakupu z uwagi na brak planu rzeczowo-finansowego nie mieéci sie w
ramach wnioskowan opartych na regulach logiki formalnej - bowiem prowadzi do wniosku, ze o ile jakiekolwiek
urzadzenie ulegnie awarii (w tym kluczowe dla bezpieczenstwa pacjentéw), brak zapisu w planie rzeczowo-
finansowym wykluczy jego natychmiastowa naprawe lub zastapienie; oczywistym jest, ze zarzad spolki nie jest
zwiazany planem rzeczowo-finansowym, ktéry sam tworzy i powinien dokonywaé wydatkow, ktore sa w danej chwili
potrzebne niezaleznie od istnienia lub nie zapiséw w takim planie,

(...). pozbawiona uzasadnienia i jako taka nie poddajaca sie kontroli instancyjnej jest ocena Sadu wykluczajaca
stawianie pozwanej zarzutéw z umowy pomiedzy powddka i Powiatem (...), zwlaszcza w Swietle tego, ze:

1. jak sam to Sad I instancji ustalil pozwana byla zobowigzana do realizowania umowy z dnia 28 stycznia 2013r.
zawartej przez powodke i Powiat (...);

2. pozwana byla osoba desygnowang przez powodke do faktycznej realizacji umowy pomiedzy powddka i Powiatem
(...) z dnia 28 stycznia 2013r.

3. pozwana otrzymala od powodki instrukcje wykonania umowy zlecenia i w trybie art. 737 k.c. nie miala mozliwo$ci
odmowié wykonania tych polecen;

4. na skutek zachowania pozwanej i braku zakupu agregatu Powiat (...) rozwigzal umowe z powodka;

€O oznacza, ze pozwana pomimo wyraznej odmowy realizacji polecenia powodki i Powiatu (...) i doprowadzenia w ten
sposob do utraty przez powo6dke umowy z Powiatem (...) tj. umowy ktorej istnienia i trwatoéci miala broni¢ i ktora
miala wykonywac - nie ponosi zadnej odpowiedzialnoéci za ta odmowe.

Zarzuty wzgledem rozstrzygniecia co do pkt. VII wyroku (pian likwidacji)

1) Naruszenie art. 734 §1 k.c. w zw. z art. 737 k.c. w zw. z art. 750 k.c. w zw. z art. 6 k.c. w zw. z art. 355 §2 k.c.
poprzez uznanie, ze powodka nie wykazala, jak powinien wyglada¢ plan likwidacji wierzytelno$ci wymagalnych i
ze mozna go bylo wykonaé, a pozwana przedlozyla ugode i porozumienie, podczas gdy Sad I instancji w ramach
stanu faktycznego sprawy ustalil, ze ,,Plan wierzytelno$ci poprawia plynnos¢ szpitala umozliwia dokonanie inwestycji,
w tym zakupu agregatu pradotwoérczego z autostartem.” - tak str. 12 uzasadnienia, ,,Plan likwidacji wierzytelnoSci
polega na zawarciu ugod z wierzycielami, a w konsekwencji spowodowanie, iz zobowigzania przeterminowane, na
podstawie tych ugod, staja sie terminowe.” -tak str. 13 uzasadnienia, co oznacza, ze Sad I instancji po raz kolejny
popada w sprzeczno$¢, bowiem ewidentnie ma wiedze, czym jest i jak wyglada plan likwidacji wierzytelnos$ci, bo
ustala wyglad tego planu w stanie faktycznym sprawy, co kaze odrzuci¢ ocene tego Sadu wedlug ktérej Sad jednak
nie wie jak wyglada plan likwidacji wierzytelno$ci (chociaz przed chwilg opisal, jak ma wygladac). Sad odwraca



regule dowodu obciazajac nim powddke podczas gdy powoddka jedynie zaprzecza staranno$ci pozwanej. Istotnie zatem
Sad I instancji oczekuje w niniejszej sprawie na procesowe wykazanie przez powoddke stanu istnienia mozliwos$ci
dochowania nalezytej staranno$ci przez pozwang. W rzeczy samej powodka ma dowodzi¢ tego, ze pozwana mogla/
miala mozliwo$¢ wykonac¢ obowiazek tj. przygotowac plan rozmoéw z wierzycielami o sposobach restrukturyzacji
ich wierzytelnos$ci. Tymczasem twierdzenia powodki maja charakter zaprzeczenia i dotycza aktow negatywnych,
ktére nie podlegaja dowodzeniu, a ciezar dowodu spoczywa na tym kto twierdzi, a nie kto zaprzecza. Jezeli zatem
pozwana twierdzi, ze dochowala nalezytej staranno$ci to ciezar udowodnienia tego faktu tj. faktu istnienia nalezytej
staranno$ci obciaza tylko pozwang. Ocena Sadu jakoby przedlozenie ugody i porozumienia - sztuk 2 - dowodzilo
dochowania przez pozwang nalezytej starannosci w likwidowaniu wierzytelno$ci wymagalnych w lgcznej kwocie 2000
000 zl, niezaleznie od innych zarzutéw, stanowi obraze art. 355 §2 k.c. Pozwana realizowala umowe z powddka jako
przedsiebiorca stad powinna byé stosowana do oceny jej staranno$ci miara ostrzejsza opisana w art. 355 §2 k.c. O
ile pozwana dowodzgc twierdzenia o dochowaniu nalezytej starannoSci w realizacji polecenia powodki przedklada
jedynie dwie ugody i to pochodzace sprzed daty wezwania i nie dowodzi podjecia jakiejkolwiek aktywno$ci w kwestii
restrukturyzacji dalszych wierzytelno$ci wymagalnych o wartosci ok. 2 000 000 zt to dowodzi w ten sposob braku
jakichkolwiek staran w pozostalym zakresie i istotnie potwierdza wszystkie twierdzenia pozwu. Sad uchyla sie od oceny
tego, ze bezczynno$ci pozwanej i brak stworzenia, a nastepnie wdrozenia planu likwidacji wierzytelnoSci wymagalnych
skutkowal - ustalonym przez Sad wypowiedzeniem powodce umowy przez Powiat (...).

Zarzuty wzgledem rozstrzygniecia co do pkt. IX wyroku (rachunki bankowe)

1) Naruszenie art. 734 §1 k.c. wzw. z art. 737 k.c. wzw. z art. 750 k.c. w zw. z art. 6 k.c. poprzez uznanie, ze jednostronna
zmiana zasady potwierdzania przelewow nie stanowila naruszenia wigzacej strony umowy i wpisywala sie w regulacje
art. 201 §1 k.s.h., a pozwana miala prawo i obowigzek prowadzi¢ sprawy spolki i reprezentowacé ja na zewnatrz podczas
gdy powodka wydala pozwanej polecenie, a pozwana odméwila jego realizacji - co stanowi oczywistg obraze art.
737 k.c. - bowiem pozwana byla zobowigzana przy realizacji umowy z powodka dochowywaé lojalnosci powddce i
realizowac jej polecenia; to powodka odpowiadala calym swoim majatkiem za realizacje umowy z dnia 28 stycznia
2013r. z Powiatem (...) i wtym za stan finanséw sp6iki Szpital (...), w tym za zdlawienie w okresie realizacji Programu
Restrukturyzacjii (...) stanu przeterminowanych wierzytelno$ci wymagalnych; pozwana zostala powolana do zarzadu
spotki Szpital (...) sp. z 0.0. wylacznie przez rekomendacje powo6dki i z racji na uprzednie podpisanie umowy pomiedzy
powddka i pozwang; wprowadzone przez pozwang reguly akceptacji rachunkéw bankowych oznaczaly sprawowanie
jedynie formalnej kontroli nad przeplywem pieniedzy przez powddke, a pozostawialy decyzje merytoryczne w
rekach pozwanej jako jednoosobowego zarzadu Szpitala; pojawiajace sie braki zatwierdzen przelewow ze strony
powodki nie wynikaly z merytorycznego nadpisywania decyzji zarzadu i ich zmiany przez powodke, ale wylacznie z
przyczyn formalnych braku przedstawienia informacji przez pozwana, nie ograniczaly i nie wplywaly na uprawnienie
powddki jako zarzadu spolki do reprezentacji na zewnatrz w tym dokonywania platno$ci - bowiem to wylacznie
zarzad decydowal o tym: komu i w jakiej wysoko$ci zaplacié; stanowig standard zarzgdczy bowiem funkcjonuja we
wszystkich spoétkach zaleznych od powddki; odpowiadaja zwyczajom gospodarczym panujacym w obrocie, bowiem
zwyczajowo przelewy w spotkach prawa handlowego wymagaja czynnoéci wielu osob, a zatwierdzanie przelewow
przez dwie lub wiecej oséb w tym nie bedacych czlonkami zarzadu jest normalnym zjawiskiem gospodarczym -
zapewniajacym zwiekszona kontrole nad poprawnos$cia przelewdw i zapobiegajaca omyltkom - co oznacza, ze pozwana
z naruszeniem wymogow umowy z powo6dka i wbrew ustawowemu obowiazkowi realizacji polecen zleceniodawcy
odmoéwila wykonania tego polecenia, pozbawita powodke wiedzy o (...) sp. z 0.0., za ktora to powddka byla
odpowiedzialna i w ten sposob przyczynila sie do rozwigzania umowy przez Powiat (...).

W uzasadnieniu skarzaca rozwinela zarzuty apelacji.

Pozwana wniosla o oddalenie apelacji i zasadzenie na jej rzecz kosztow postepowania odwolawczego, wskazujac, iz
wyrok Sadu I instancji jest prawidlowy.

Sad Okregowy zwazyl, co nastepuje:



Apelacja okazala sie cze$ciowo uzasadniona — w zakresie dotyczacym kar umownych za odmowe wszczecia procedury
przetargowej na zakup agregatu, odmowe sporzadzenia planu likwidacji wierzytelnoéci i odmowe przywrocenia
sposobu dokonywania przelewow.

Sad Okregowy stwierdza, iz postepowanie dowodowe zostalo przez Sad Rejonowy przeprowadzone prawidlowo, a
na podstawie zebranych dowod6w Sad ten w przewazajacej czeéci prawidlowo ustalit stan faktyczny. Sad Okregowy
nie podziela wylacznie tego ustalenia stanu faktycznego, ktére stwierdza, iz pozwana wstrzymala akceptacje projektu
dotyczacego otwarcia pododdziatlu udarowego, o czym nizej. Ustalenia Sadu Rejonowego nie sa jednak pelne, beda
one uzupelniane w ramach omawiania kolejnych polaczonych spraw. Prawidlowa jest kwalifikacja umowy stron,
dokonana przez Sad Rejonowy, a stwierdzajaca, ze jest to umowa oéwiadczenie ustug, o jakiej mowa w art. 750 k.c.
i do ktoérej stosuje sie przepisy o zleceniu. Natomiast Sad Okregowy nie podziela tej czeSci rozwazan prawnych Sadu
Rejonowego, ktore dotycza interpretacji umowy stron w Swietle przepiséw kodeksu spoélek handlowych oraz rozkladu
ciezaru dowodu.

W pierwszej kolejnosci nalezy jednak odnie$é sie do zarzutéw, zmierzajacych do uchylenia zaskarzonego orzeczenia.
Nie jest uzasadniony zarzut, ze Sad I instancji nie rozpoznal istoty sprawy. Zgodnie z pogladami judykatury wadliwo$é
ta polega na pominieciu w rozumowaniu sadu okolicznoSci, ktdre stanowilyby o zasadnosci, wzglednie bezzasadnoSci
roszczen powoda przedstawionych pod osad w sprawie. Dotyczy to niedokonania ustalen faktycznych sprawy, co do
faktow lezacych w zakresie materialno-prawnych podstaw objetych postepowaniem lub zaniechania oceny prawnej
w zakresie istotnym do stwierdzenia, czy podnoszone przez strone powodowa, w kontekécie zarzutéw pozwanego,
roszczenia sa lub nie sg zasadne w Swietle obowigzujacych przepiséw prawa. Nierozpoznanie istoty sprawy odnosi
sie zatem do roszczenia bedacego podstawa powddztwa i zachodzi gdy sad pierwszej instancji nie orzekl w ogole
merytorycznie o zgloszonych zadaniach stron, zaniechal zbadania materialnej podstawy zadania pozwu albo pominat
merytoryczne zarzuty pozwanego lub nie przeprowadzil w odniesieniu do nich prawidlowo zgloszonych wnioskow
dowodowych (tak Sad Najwyzszy m.in. w wyrokach: z 23 wrzes$nia 1998 r., II CKN 897/97, Jurysta 1999, nr 4 s. 32,
z 12 wrze$nia 2002 r., IV CKN 1298/00, LEX 80271, z 13 stycznia 2010 r., II CSK 239/09). W niniejszej sprawie
sytuacja taka nie zachodzi — Sad Rejonowy przeanalizowal zar6wno zadanie pozwu, jak i argumenty podniesione
przez pozwana, a zmierzajace do oddalenia powddztwa. Fakt, iz powodka nie zgadza sie z efektami tej analizy, nie jest
réwnoznaczny z nierozpoznaniem istoty sprawy.

Nie zostaly takze naruszone reguly sporzadzania uzasadnienia, wyrazone w art. 328 § 2 k.p.c. Zarzut naruszenia tego
przepisu jest zasadny jedynie wowczas, gdy tres¢ uzasadnienia uniemozliwia kontrole instancyjna orzeczenia. Taka
sytuacja w niniejszej sprawie nie wystepuje — w uzasadnieniu wyroku Sadu I instancji wskazano stanowiska stron,
ustalono stan faktyczny, wskazano dowody, a takze podstawe prawna roszczenia.

Zarzut naruszenia art. 233 k.p.c. (jak mozna sie domy$li¢ z rozwiniecia tego zarzutu, chodzi o § 1 tego przepisu,
takze dlatego, ze zadna ze stron nie odmoéwila przedstawienia dokumentu) jest o tyle zasadny, ze istotnie w
stanie faktycznym Sad Rejonowy pominat znaczna czeS¢ umowy operatorskiej, ktorej postanowienia sa istotne
dla interpretacji umowy stron. W tym zakresie Sad Okregowy uzupelnia te ustalenia, stwierdzajac, ze w § 2
umowy operatorskiej Powiat zobowiazal sie sprzeda¢ Operatorowi 67% udzialow spotki Szpital (...), po spelieniu
przez Operatora warunkow okre§lonych w § 4, a w § 3 wskazano, ze w okresie obowigzywania umowy spoélka
zarzadzaé bedzie Operator, w zwigzku z czym Powiat zobowiazuje sie m. in. powola¢ na czlonka Rady Nadzorczej
jedna osobe wskazana przez Operatora oraz powolac jako Prezesa osobe wskazang przez Operatora. § 4 zawieral
wyliczenie zobowigzan operatora — m. in. mial on podnosic jako$¢ ustug medycznych, rozszerzac zakres realizowanych
przez spolke Swiadczen zdrowotnych, zwlaszcza w zakresie objetym Programem Restrukturyzacji i (...), zapewnic
dokonywanie przez spoétke zakupu nowoczesnego sprzetu medycznego, podejmowac dzialania zmierzajace do
zwiekszenia przychodoéw spotki, wdrozy¢ Program Restrukturyzacji i (...). Operator mial skladaé¢ Powiatowi
informacje o biezacej sytuacji finansowej spotki. W § 6 wskazano, ze Powiat bedzie uprawniony do wypowiedzenia
umowy w razie niewywigzywania sie przez Operatora ze zobowigzan okreslonych w umowie, w tym w razie braku
poprawy stanu finansowego spo6lki. Zarzut nieustalenia, iz procedura nadzorcza byla wyrywkowa i nie wigzala sie ,z



nadpisywaniem” decyzji pozwanej jest niezrozumialy, prawdopodobnie chodzi o to, ze powodka nie ingerowala w to,
komu szpital ma przelaé pieniadze i nie blokowala decyzji pozwanej w tym zakresie. Takie ustalenie istotnie winno
sie w stanie faktycznym znaleZz¢ —zeznania A. S., E. B. i A. Z. wskazuja, ze zatwierdzanie przelewu przez pracownikow
powodki mialo charakter jedynie formalny, zmierzalo wylacznie do ustalenia, za co platno$é nastepuje. Z materiatu
dowodowego wynika wylgcznie jedna sytuacja, w ktorej przelew na skutek braku podpisu nie doszed} do skutku, brak
natomiast dowodéw na to, by bylo to celowe dzialanie powodki, zmierzajace do dyskredytowania decyzji pozwane;j.

Pozostale fakty, ktorych nieustalenie zarzuca Sadowi I instancji powodka, nie maja wiekszego znaczenia dla
rozstrzygniecia, co zostanie omoéwione przy kazdej karze umownej z osobna. Z kolei ustalenie, ze szpital zawieral
ugody, jest prawidlowe, wobec czego zarzut naruszenia art. 233 §1 k.p.c. jest chybiony, co nie oznacza, ze Sad Rejonowy
wyprowadzil z tego faktu prawidlowego wnioski (o czym nizej).

Zasadne sg natomiast zarzuty naruszenia prawa materialnego, przede wszystkim dotyczace interpretacji umowy stron
oraz rozkladu ciezaru dowodu.

Sad Okregowy calkowicie odmiennie od Sadu Rejonowego ocenia prawa i obowigzki pozwanej, wynikajace z umowy
zlecenia. Dokonujac interpretacji umowy, nalezalo wziaé¢ pod uwage dyrektywy wyrazone w art. 65 § 11 2 k.c. Przepisy
te stanowg, ze o$wiadczenie woli nalezy tak tlumaczy¢, jak tego wymagaja ze wzgledu na okolicznoSci, w ktérych
zlozone zostalo, zasady wspodlzycia spolecznego oraz ustalone zwyczaje (§ 1); w umowach nalezy raczej badac, jaki byt
zgodny zamiar stron i cel umowy, anizeli opiera¢ sie na jej dostownym brzmieniu (§ 2).

W orzecznictwie Sadu Najwyzszego przyjeta zostala w oparciu o art. 65 k.c. tzw. kombinowana metoda wykladni
(uchwata Sadu Najwyzszego z 29.06.1995, III CZP 66/95, OSNC 1999/12/168; wyrok z 21.11.1997, I CKN 825/97,
OSNC 1999/5/81, wyrok z 20.05.2004, II CK 354/03, OSNC 2005/5/91, wyrok z 8.10.2004, V CK 670/03, OSNC
2005/9/162, wyrok z 29.01.2002r., sygn. V CKN 679/00, LEX nr 54342). Metoda ta przyznaje w przypadku
o$wiadczen woli skladanych innej osobie pierwszenstwo temu znaczeniu o§wiadczenia, ktore rzeczywiScie nadawaly
mu obie strony w chwili jego zlozenia (subiektywny wzorzec wykladni), wyprowadzajac pierwszenstwo to z art. 65
§ 2 k.c., zgodnie z ktérym w umowach nalezy raczej badaé, jaki byl zgodny zamiar stron, anizeli opiera¢ sie na ich
dostownym brzmieniu.

Gdy sie za$ okaze, ze strony nie porozumialy sie co do tresci zlozonego o$wiadczenia woli, za prawnie wigzgce
nalezy uznac jego znaczenie ustalone wedlug obiektywnego wzorca wykladni. Przyczyna powyzszego rozstrzygniecia
- potrzeba ochrony adresata - przemawia za tym, aby bylo to znaczenie, ktore jest dostepne dla adresata przy
zalozeniu, jak sie okres§la w piSmiennictwie, starannych z jego strony zabiegdéw interpretacyjnych, tylko bowiem
zaufanie adresata do znaczenia bedacego wynikiem jego starannych zabiegéw interpretacyjnych zastuguje na ochrone.
Potwierdza to zawarty w art. 65 § 1 k.c. nakaz tlumaczenia o$wiadczenia woli tak, jak tego wymagaja ze wzgledu
na okolicznoSci, w ktorych zostalo zlozone, zasady wspoétzycia spolecznego i ustalone zwyczaje. Ustalajac powyzsze
znaczenie o$wiadczenia woli wyrazonego za pomoca stow nalezy wyj$é od jego sensu wynikajacego z regul jezykowych.
Trzeba przy tym mie¢ na wzgledzie jednak nie tylko interpretowany zwrot, ale i jego kontekst, czyli pozostate elementy
wypowiedzi, ktorej jest on skladnikiem. W zwigzku z tym nie mozna przyja¢ takiego znaczenia interpretowanego
zwrotu, ktory pozostawalby w sprzeczno$ci z pozostalymi skladnikami wypowiedzi, klocitoby sie to bowiem z
zalozeniem o racjonalnym dzialaniu uczestnikow obrotu prawnego, na ktérym zasadza sie funkcja o$wiadczenia
woli jako regulatora stosunkéw cywilnoprawnych (tak: uzasadnienie wyroku SN z 8.10.2004, V CK 670/03, OSNC
2005/9/162).

W przypadku wykladni uméw nie nalezy poprzestawaé jedynie na ich tre$ci wyrazonej w dokumencie, ale trzeba
rowniez uwzgledniaé tzw. kontekst sytuacyjny, czyli np. przyczyny zawarcia umowy, jak strony wykonywaly umowe
oraz jaki byl jej cel. Cel umowy to taki stan rzeczy, ktéry ma by¢ zrealizowany w nastepstwie wykonania uprawnien i
obowiazkéw wynikajacych z dokonanej czynno$ci prawnej. Nalezy przyjmowac, ze strony zawierajace umowe dzialaja
racjonalnie, a wiec przyjmuja na siebie tylko takie zobowigzania, ktore sa niezbedne do osiagniecia ich celéw i daza
do uzyskania takich praw, ktore najpeliej pozwola te cele zrealizowaé. W konsekwencji, jezeli jedna strona miata



okreslony cel w danej umowie (lub chociazby w zastrzezeniu danego postanowienia), a druga o tym wiedziala, to cel
tej strony bedzie rozstrzygajacy przy wykladni tresci tej umowy (postanowienia umownego).

W niniejszej sprawie Sad Rejonowy intepretujac umowe pomiedzy powddka a pozwana calkowicie pominal
kontekst, w jakim zostala ona zawarta, to mianowicie, iz pozwana zostala wybrana przez powodke do realizacji
umowy operatorskiej. Z umowy operatorskiej wynikal dla powodki szereg obowiazkéw, ktore pozwana, zawierajac
umowe zlecenia, zobowigzala sie realizowac. Sad Rejonowy te okolicznoéci zmarginalizowal, uwypuklajac przepisy
Kodeksu spoétek handlowych, dotyczgce sposobu zarzadzania spétka z organiczng odpowiedzialno$cia. Taka optyka
doprowadzila do — nietrafnego w ocenie Sadu Okregowego — wniosku, iz umowa zlecenia, tam, gdzie naklada na
pozwang obowiazek realizowania wskazéwek powoddki, jest niewazna na podstawie art. 58 § 1 k.c., jako wykraczajaca

poza zakre$lone przepisem art. 353 * k.c. ramy swobody uméw.

Nie mozna zgodzi¢ sie z tymi wnioskami Sadu Rejonowego, ktdre wyprowadzane sg z faktu, iz to Powiat (...), a
nie powodka, jest wlascicielem spo6tki. Umowa operatorska powierzyta zarzadzanie sp6tka pozwanej, zatem na mocy
tej umowy wlasciciel znaczna cze$¢ swoich uprawnien oddal w rece powodki, podejmujac szereg zobowiagzan, ktore
mialy temu celowi stuzy¢, m. in. zobowiazanie do tego, aby na czlonka zarzadu powolywaé wylacznie osobe wskazana
przez powodke. Eksponowanie w tej sytuacji uprawnien wlascicielskich Powiatu nie jest trafne, gdyz pomija owe
wzajemne zobowigzania, wynikajace z umowy operatorskiej. Sad Rejonowy nie przedstawil tez klarownego wywodu,
dlaczego uznaje, iz sposob pelienia przez pozwang funkcji czlonka zarzadu ma byé wyznaczany wylacznie przez
przepisy Kodeksu spolek handlowych, a nie takze przez umowe zlecenia. W ocenie Sadu Okregowego nalozone na
pozwang obowiazki czy ograniczenia nie moga by¢ interpretowane jako pozbawienie pozwanej prawa reprezentacji
spotki. Oczywistym jest, ze w Swietle art. 201 k.s.h. spdlke reprezentuje zarzad, a stosownie do art. 204 § 2 k.s.h.
prawa czlonka zarzadu do reprezentowania spo6lki nie mozna ograniczy¢ ze skutkiem prawnym wobec 0séb trzecich.
Niemniej jednak czlonkowie zarzadu nie sprawujg swojej funkcji w sposob nieograniczony — stosownie do art. 207
k.s.h. wobec spolki czlonkowie zarzadu podlegaja ograniczeniom ustanowionym w niniejszym dziale, w umowie spo6tki
oraz, jezeli umowa spotki nie stanowi inaczej, w uchwatach wspoélnikéw. Nie mozna z tresci art. 201 § 1 czy 204
§ 2 k.s.h. wyprowadza¢ wniosku o niewazno$ci postanowien ograniczajacych czlonkoéw zarzadu w ich dzialaniach.
Takie ograniczenia pozostana bezskuteczne w stosunkach zewnetrznych, ale ich naruszenie bedzie skutkowalo
odpowiedzialno$cig czlonka zarzadu wobec spolki. Skoro za$ w niniejszej sprawie wiasciciel przekazal zarzad spotka
powddce, to posrednio przekazal tez spolce prawo do wydawania polecenn czy wskazéwek, majacych prowadzi¢ do
osiagniecia celu wskazanego w umowie. Taka konstrukcja czyni zbednym odwolywanie sie do przepisu art. 91 k.c.,
ktory stanowi, ze warunkowo uprawniony moze wykonywac¢ wszelkie czynnosci zmierzajace do zachowania jego
prawa.

Oceniajac sposéb postepowania pozwanej nie mozna pomijac tego, ze pozwana nie znalazla sie na stanowisku prezesa
dlatego, ze wybral ja wlasciciel spolki, lecz dlatego, ze wybrala ja powddka — do tego, aby realizowa¢ swoj, a nie
pozwanej pomyst na restrukturyzacje szpitala, za co ponosita odpowiedzialno$¢ wobec Powiatu, za$ pozwana byla
tego Swiadoma zawierajac umowe. Tym samym nie mozna pozwanej przyzna¢ nieograniczonego prawa sprzeciwiania
sie decyzjom powodki. Akcentowany przez Sad Rejonowy fakt ponoszenia przez czlonka zarzadu odpowiedzialnoéci
za sposob zarzadzania spo6tka jest oczywiscie kwestia istotng w tym znaczeniu, ze wskazowki czy polecenie powo6dki
nie powinny przekracza¢ takiej granicy, za ktora rozpoczynalaby sie odpowiedzialno$¢ pozwanej — czy to karna, czy
cywilna. Tu jednak pojawia sie kwestia ewidentnego naruszenia przez Sad Rejonowy tresci art. 6 k.c. w zw. z art.
471 k.c. Skoro to dluznik obowigzany jest wykazywac, iz niewykonanie, czy nienalezyte wykonanie zobowiazania jest
nastepstwem okoliczno$ci, za ktére nie odpowiada, to w niniejszej sprawie oznacza to, iz to pozwana winna wykazywac,
ze odmawiajac wykonywania konkretnych polecen, a wiec w sposob oczywisty lamiac umowe, byta do tego uprawniona
wlaénie dlatego, ze wykonanie polecen bylo albo niemozliwe (np. z powodéw finansowych) albo groziloby pozwanej
wspomniang odpowiedzialno$cig. Biorgc za$ pod uwage, ze pozwana zostala czlonkiem zarzadu z woli powodki,
obowigzki pozwanej winny i$¢ nawet dalej — skoro uwazala ona, ze polecenia, ktére wydaje jej powddka, doprowadza
do skutkéw niekorzystnych dla spolki, to realizujac przede wszystkim obowiazek lojalnosci wobec zleceniodawcy
winna byla sama zrezygnowac z pelionej funkcji.



Powyzsze uwagi majg charakter ogélny i odnoszg sie do wszystkich roszczen, zgloszonych przez strone powodowa.

Apelacja w czeéci dotyczacej kary umownej za ujawnienie tajemnicy przedsiebiorstwa zostala uznana za niezasadna,
gdyz Sad Okregowy nie podzielil przekonania powodki, ze informacja przekazana przez pozwana Powiatowi (...)
miala samoistng warto$¢ gospodarcza i ze to jej przekazanie przyczynilo sie do zerwania umowy operatorskiej.
Tym samym nie jest zasadny zarzut naruszenia przez Sad Rejonowy przepisu art. 11 ust. 4 ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji. Z przepisu tego wynika, ze ochrona dotyczy tylko takich poufnych informacji, ktére posiadaja
warto$¢ gospodarcza. Nie mozna tu przyjac jednolitej miary, wprowadzajac np. pewne minimum ujete wartoSciowo.
Kazde naruszenie cudzej poufnej informacji, ktéra wplywa na warto$¢ przedsiebiorstwa w obrocie gospodarczym lub
ktorej naruszenie powoduje wymierng szkode dla danego przedsiebiorcy, stanowi czyn nieuczciwej konkurencji. W
orzecznictwie wskazuje sie jednak, ze warto$¢ gospodarcza okre$lonej informacji poufnej przejawia sie co do zasady
w mozliwosci wykorzystania tej informacji w walce konkurencyjnej. Chodzi wiec o wykazanie, ze dana informacja
dotyczy dzialalnoéci gospodarczej okre$lonego przedsiebiorcy i moze by¢ wykorzystana w walce konkurencyjne;j.
Informacje skladajace sie na tajemnice przedsiebiorstwa musza posiadaé pewna warto$¢ ekonomiczng tzn. ich
wykorzystanie przez innego przedsiebiorce, zaoszczedza mu wydatkoéw lub przysparza mu wiecej zyskow. Wartoéc
gospodarcza informacji musi mie¢ wymiar obiektywny, a zatem samo przekonanie przedsiebiorcy o wartoéci
posiadanych przez niego informacji jest niewystarczajace (tak m.in. wyrok Sadu Najwyzszego z dnia z dnia 11 wrze$nia
2014 1., sygn. akt II PK 49/14). W niniejszej sprawie powodka argumentowala, ze starala sie zatai¢ przed Powiatem
brak dobrej wspolpracy pomiedzy powddka a pozwang oraz ze ujawnienie informacji przez pozwana skutkowalo
»~podkupieniem” pozwanej przez Powiat, ktory zatrudnil ja bezpos$rednio. Jednak z materialu dowodowego wynika, ze
powodka sama skierowala do Powiatu prosbe o odwotanie powodki, zatem Powiat mial wiedze, ze wspolpraca stron
nie uklada sie, niezaleznie od tego, ze pozwana przekazala Powiatowi informacje o wezwaniu do rezygnacji. PdZniejszej
»~podkupienie” pozwanej moglo by¢ tak samo wynikiem prosby, skierowanej do Powiatu przez powddke, jak i wynikiem
ujawnienia przez pozwana Powiatowi wezwania do rezygnacji. W tej sytuacji bezprzedmiotowe jest odnoszenie sie
do wywodow powddki co do tego, iz rezygnacja z funkcji moze nastapi¢ bez podania przyczyn — niezaleznie bowiem
od tego, iz powbddka wezwala do rezygnacji pozwana, w poréwnywalnym czasie wystosowala do Powiatu prosbe o
odwolanie pozwanej, wobec czego wola zakonczenia wspolpracy pomiedzy powodka a pozwang nie stanowila dla
Powiatu (...) Zadnej tajemnicy. Nie jest tez prawda, izby wylgcznie wola zakonczenia tej wspolpracy stanowila dla
Powiatu (po jej ujawnieniu) impuls do rozwigzania umowy operatorskiej. Z wypowiedzenia, ale takze korespondencji,
ktora poprzedzila wypowiedzenie, plynie wniosek, ze wola zmiany prezesa spotki byla tylko jednym z wielu, i weale
nie najwazniejszym czynnikiem wypowiedzenia umowy. Powiat wskazywal bowiem na brak zakupéw nowoczesnego
sprzetu, poziom zadluzenia szpitala, zwolnienia pracownikdw, pobieranie nienaleznych kwot za ustugi itp.

Kolejna naliczona przez powddke kara dotyczyla wstrzymania realizacji inwestycji utworzenia pododdzialu
udarowego. W tym zakresie ustalenia Sadu Rejonowego sa niepelne i Sad Okregowy uzupehia je nastepujaco: W
dniu 22 .12.2014 r. zostal do (...) zlozony wniosek wraz z projektem technologicznym Oddzialu Neurologicznego
(...) wraz z P. Udarowym. Pismem z 13 stycznia 2015 r. (...) odméwil uzgodnienia tego projektu, wskazujac uwagi.
Whiosek zostal uzupelniony 2 marca 2014 r., a opinia (...) zostala wydana 13.03.2015 r. Ponadto w dniu 23.03.2015 .
zostal zlozony wniosek wraz z projektem budowlanym, do ktérego uwagi (...) zglosil pismem z 1.04.2015 r. Wniosek
zostal uzupeliony 13.04.2015 r., a opinie wydano 24.04.2015 r. (dowod: pisma i decyzje (...) k. 123-132). M. z
25.02.2015 1. L. T. (1) wskazal na brak zatwierdzenia zmian w projekcie przez pozwang, mailem z 27.02.2015 r.
pozwana wskazala, ze zmiany zatwierdzila, projektantka miala dostarczy¢ je do WIS i obecnie trwa oczekiwanie na
zatwierdzenie projektu (maile k. 37,37v w aktach XI GC 1135/15) . Jeéli zatem w dniu 2.03.2014 r., jak wynika z
opinii (...), wniosek zostal uzupelniony, to znaczy, ze odpowiedz pozwanej w mailu byla prawdziwa — musiala do
tego czasu zaakceptowaé zmiany i przekazac je projektantce, a ta Inspektorowi Sanitarnemu. Pismo, ktére wzywa
pozwang do usuniecia uchybienia, polegajacego na wstrzymaniu inwestycji polegajacej na utworzeniu pododdzialu
udarowego, wystosowano wiec juz w czasie, gdy pozwana zadnych prac nie blokowala. Takze L. T. w swoich zeznaniach
wskazal, ze ewentualne blokowanie dotyczylo stycznia 2015 r. Skoro zatem powodka wezwala pozwana do usuniecia
nieistniejacego uchybienia, to kara zwigzana z tym naruszeniem umowy zostala naliczona niezasadnie. W tej sytuacji
za pozbawione znaczenia dla rozstrzygniecia nalezy uznaé ustalenia, dotyczace mozliwosSci czy potrzeb utworzenia



pododdzialu udarowego, sposobow finansowania tej inwestycji i jej powiazania z decyzjami NFZ, czy tez czasu, w
ktérym otwarcie tego oddzialu lub rozpoczecie budowy mialy nastapic¢ wg zalgcznikéw do umowy operatorskiej. Dodaé
trzeba, ze pozwanej nie sposob zarzuci¢ opdznien w realizacji calego tego przedsiewziecia, skoro prezesem spotki
zostala dopiero w pazdzierniku 2014 r., a inwestycja byla dopiero na etapie projektowania. Wobec tego apelacja
powddki takze i co do tej kary podlegala oddaleniu.

Za uzasadnione natomiast uznal Sad Okregowy zadanie zaplaty pozostalych 3 kar umownych, uznajac trafnosé
zarzutoéw apelacji w tym zakresie.

Jedli idzie o odmowe rozpoczecia procedury przetargowej na agregat pradotworezy, to odmowa ta jest oczywista,
wynika w sposéb nie budzacy watpliwosci z korespondencji mailowej, w ktoérej pozwana wprost wskazala, by do
czasu zaopiniowania kwestii zakupu tego agregatu przez Rade Nadzorcza zaprzestaé korespondencji do niej na ten
temat (k. 41 w aktach XI GC 1315/15). M. ten poprzedzony byl szeregiem wezwan do pozwanej, aby podpisala
dokumenty potrzebne do ogloszenia przetargu, pozwana wyraznie i kategorycznie odmoéwila. Powstaje zatem pytanie,
czy shusznie Sad Rejonowy uznal, ze odmowa ta byla uzasadniona. Jak juz wyzej wskazano, obowiazek wykazania,
Ze naruszenie umowy jest niezawinione, spoczywa na dluzniku, w tym wypadku — na pozwanej. W ocenie Sadu
Okregowego zebrany w sprawie material dowodowy nie daje podstaw do stwierdzenia, iz pozwana uczynila slusznie
z punktu widzenia intereséw tak zarzadzanego przez siebie szpitala, jak i powodki, na ktéra umowa operatorska
nakladala m. in. obowigzek zakupu nowoczesnego sprzetu. Ocena zeznan przedstawicieli Powiatu (M. D. i W. S.),
ktorzy zdaja sie zdejmowaé z pozwanej odpowiedzialnoé¢ za odmowe zakupu agregatu, nie moze by¢ dokonana
z pominieciem faktu, ze Powiat zatrudnil pozwana mimo tego, iz to jej bierny opér skutkowal przynajmniej w
czesci zarzutami Powiatu pod adresem pozwanej (np. co do braku planu likwidacji wierzytelno$ci, co do braku
zakupu agregatu — vide pismo z 30.01.2015 r. k. 182 ). Ponadto zeznania te sg ewidentnie sprzeczne z treécia pisma
Powiatu z 30.01.2015 r., w ktérym jako przyklad nierealizowania przez powodke zakupéw nowoczesnego sprzetu
wskazano m. in. brak agregatu z autostartem. M. D. zeznal tez, ze agregat juz na przelomie 2014 r. i 2015 r. byl
stary i mial ograniczona sprawnos$é¢, a oczywistym jest, ze jego dzialanie to kwestia bezpieczenstwa pacjentow. W
tej sytuacji proba zwolnienia pozwanej z odpowiedzialno$ci w zwigzku z tym, ze Powiat starat sie uzyskaé srodki
od wojewody na zakup agregatu ($rodkéw tych ostatecznie do dnia skladania zeznan przez przedstawicieli Powiatu
nie uzyskano i agregat nie zostal wymieniony) musi by¢ uznana za nieporozumienie, zwlaszcza, gdy jedna z opcji
finansowania tego zakupu mial by¢ leasing operacyjny, a wiec rozwigzanie nie generujace potrzeby wydatkowania od
razu znacznych §rodkéw (wynika to z zeznan A. S. k. 210 i z maila k. 44 w aktach XI GC 1315/15). Pozwana przez
cale postepowanie nie wyjasnila, dlaczego takze w tej opcji zakup agregatu mialyby by¢ dla szpitala niekorzystny, co
zwalnia z rozwazan dotyczacych tego, jaka byla kondycja finansowa szpitala i czy pozwalala ona na zakup agregatu
za gotowke. Pozwana wskazywala tez, ze przyczyng, dla ktérej nie mozna bylo zakupié agregatu, byt brak planu
rzeczowo-finansowego. Pozwana nie wyjaénila jednak, dlaczego takiego planu nie sporzadzila, a niezaleznie od tego
podkres$lenia wymaga, ze od pozwanej nie zadano natychmiastowego zakupu agregatu, lecz podpisania dokumentéw
umozliwiajacych ogloszenie przetargu na agregat. Oczywistym jest, ze sama procedura przetargowa trwalaby jakis
czas, co pozwalaloby stworzy¢ plan rzeczowo-finansowy, przewidujacy taki zakup. Wobec braku wyja$nienia przez
pozwang tych okoliczno$ci odmowa podpisania dokumentéw na przetarg jawi sie jako zawiniona i uprawniajaca
powbdke do zazadania usuniecia uchybienia w wykonaniu umowy. Tu pojawia sie kolejna kwestia zwigzana z
interpretacja umowy. Pozwana podniosta bowiem, a Sad Rejonowy podzielil ten poglad, Ze naliczenie kary umownej
nie bylo w S§wietle umowy mozliwe, jesli termin do usuniecia uchybien nie zostal uzgodniony przez strony. Istotnie
literalne brzmienie umowy mogloby do takich wnioskéw prowadzi¢, skoro § 7 ust 2 przewiduje, ze w przypadku
nienalezytego wykonania umowy przez doradce zamawiajacy wyznaczy w porozumieniu z doradcg termin usuniecia
stwierdzonych uchybien. W ocenie Sadu Okregowego w sytuacji, w ktdrej oczywiste jest, ze pozwana odmawia
wykonania konkretnych polecen powddki (a tak bylo w przypadku podpisania dokumentow przetargowych na zakup
agregatu) proba uzgodnienia terminu byla niecelowa — pozwana byla wzywana do podpisania dokumentéw juz w
lutym 2015 r. i kategorycznie sie temu sprzeciwiala. Przy literalnym rozumieniu analizowanego zapisu bylby on
martwy, nie mozna bowiem osiggna¢ porozumienia z kims§, kto zdecydowanie odmawia wspotpracy. W ocenie Sadu
Okregowego zapis o konieczno$ci uzgodnienia terminu zamieszczono w umowie, bo jej autorzy zakladali zgodna i



lojalng wspolprace stron, po to, by pomdc stronom wypracowac termin usuniecia uchybien mozliwy do dotrzymania.
W sytuacji otwartego konfliktu i kategorycznej odmowy proba uzgadniania terminu, jako skazana na niepowodzenie,
mogta by¢ przez powddke pominieta. Biorac zas pod uwage, ze w sprawie chodzilo o podpisanie dokumentow, termin
3 dniowy nie moze by¢ uznany za nieodpowiedni.

Z powyzszych wzgledéw Sad Okregowy uznal, ze kara za odmowe podpisania dokumentacji przetargowej zostata rzez
powddke naliczona zasadnie.

Kolejna kara dotyczyla odmowy sporzadzenia przez pozwang planu likwidacji wierzytelnoSci. Niewatpliwie
korespondencja mailowa zawarta w aktach sprawy XI GC 1160/15 na k. 36-38 wskazuje, iz pozwana od 16 lutego
2015 r. byla proszona o przygotowanie takiego planu. W odpowiedziach na te wezwania pozwana nie wskazywala,
ze nie wie, jaki dokument ma przygotowaé, lecz twierdzila, ze taki plan przygotuje. Oznacza to, ze nietrafne sg
wywody Sadu Rejonowego co do tego, iz nie mozna oczekiwaé od pozwanej wykonania czego$, co ma niesprecyzowany
ksztalt. Dla pozwanej bylo jasne, czego sie od niej oczekuje i na zadnym etapie nie poprosita o doprecyzowanie
polecenia. Przyczyny, dla ktérych pozwana ostatecznie nie sporzadzila tego planu, nie zostaly w sposéb przekonujacy
przedstawione. Pozwana powolywala sie na to, ze przy wysoko$ci zobowigzan ok. 2,1 mln zt nie mogla w krétkim
okresie zlikwidowac wszystkich wierzytelnoéci. Jednak od pozwanej nie oczekiwano, iz w ciagu tygodnia czy miesigca
zlikwiduje wszelkie wierzytelno$ci, ale ze w tym czasie sporzadzi plan, wskazujacy, jakie szpital ma zobowigzania, w
jakim czasie planuje je placié¢ i z jakimi wierzycielami bedzie rozmawia¢ w sprawie odroczenia terminéw platnosci
czy rozlozenia naleznoSci na raty. Racje ma strona powodowa, ze ustalenia Sadu Rejonowego co do tego, iz szpital
pod koniec roku 2014 r. zawart dwie ugody nie przesadzaja o wykonywaniu przez pozwang jej obowiazkéw z nalezyta
staranno$cig. Pozwana byla wezwana do przedstawienia planu likwidacji wierzytelnoSci w lutym 2015 r. i obowigzku
tego bezspornie nie wykonala. Ostatni mail przedstawiony w tej sprawie, to mail, w ktérym pozwana wskazuje, ze
jest w trakcie przygotowywania planu, jednak pracownicy powddki utrudniaja jej realizacje dzialai zmierzajacych do
ukonczenia planu. Utrudnianie to polega¢ mialo, wg tre$ci maila, m. in. na blokowaniu przelewow. Jednakze Sad
Okregowy nie widzi zwigzku pomiedzy ewentualnym zablokowaniem przelewu (o ile do takiej sytuacji by doszlo),
a przedstawieniem zestawienia przeterminowanych zobowigzan wraz z planem splat tych zobowiazan. Ewentualna
blokada przelewu bylaby usprawiedliwieniem braku realizacji przedstawionego planu, ale nie braku przedstawienia
samego planu. Wobec tego, ze pozwana nie przedstawila planu ani w okresie wezwan mailowych (koniec lutego i
poczatek marca 2015 r.), ani tez po pisemnym wezwaniu jej do przedstawienia tego planu, naliczenie przez powodke
kary umownej jest uzasadnione. Takze i w tym wypadku uzgadnianie z pozwang terminu nie mialo sensu, skoro
pozwana byla przez niemal miesigc proszona o przygotowanie planu i przez caly ten czas zapewniala, ze plan
przygotuje, by ostatecznie go nie wykonac.

Ostatnia kara naliczona przez powodke to kara za odmowe przywrdcenia sposobu dokonywania przelewow w
ten sposéb, ze do wykonania przelewu potrzebny byl podpis pracownika powddki. Zmiana sposobu dokonywania
przelewow jest bezsporna, podobnie jak to, ze pozwana na wezwanie powddki nie przywrocila sposobu poprzedniego.
Jesdli idzie o wyjaénienia pozwanej w tej kwestii, zgodnie z ktorymi powodka miala utrudnia¢ prowadzenie spraw
spolki poprzez zadanie wyjasnien co do tytuléw platnosci, a nastepnie przez blokowanie przelewbéw, to w ocenie Sagdu
Okregowego wyjasnienia te sa wyolbrzymieniem jednej, udokumentowanej mailowo, sytuacji, w ktorej nie zostaly
zrealizowane przelewy w dniu 5 marca 2015 r. (mail k. 36 w aktach XI GC 1160/15). Jak przy tym wynika z zeznan
pracownikéw powddki, nie bylo to absolutnie zwigzane z zamiarem podwazania kompetencji pozwanej jako prezesa,
lecz stanowilo zaniedbanie organizacyjne — kto$ nie zdazyl podpisa¢ przelewu tego samego dnia. Takze zeznajaca
na wniosek pozwanej ksiegowa — J. M. (1) — nie potwierdzila, by pow6dka celowo blokowala przelewy. Pozwana
nie zwrocila sie po tej jednorazowej sytuacji z pro$ba do powodki o zmiane systemu zatwierdzania przelewow, lecz
samodzielnie podjela decyzje o zmianie, postepujac wbrew umowie. Jak juz wskazano na poczatku, zatwierdzanie
przelewow przez pracownikéw powoddki nie moze by¢ rozpatrywane jako odbieranie pozwanej prawa zarzadzania
spolka, lecz jako przejaw kontroli powddki nad sposobem wydatkowania §rodkéw przez szpital, uzasadnionym z
punktu widzenia umowy operatorskiej, obligujacej powddke m. in. do zmniejszania poziomu zadluzenia szpitala.
W tym kontekécie powoddka miala pelne prawo wiedzieé, jakie $rodki i z jakiego tytulu sa wydatkowane, natomiast



pozwana jednorazowa sytuacje wykorzystala do tego, by powddke tych informacji pozbawié, eskalujac jednoczeénie
konflikt dotyczacy sposobu wykonywania przez pozwana umowy zlecenia. Z powyzszych wzgledow takze i te kare Sad
Okregowy uznal za uzasadniong.

Pozwana zazadala miarkowania naliczanych przez powddke kar umownych, wskazujac, ze sg one razaco wygoérowane.
Zgodnie z art. 484 § 2 k.c. jezeli zobowigzanie zostalo w znacznej czeéci wykonane, dluznik moze zadaé zmniejszenia
kary umownej; to samo dotyczy wypadku, gdy kara umowna jest razaco wygérowana. Jak wskazal Sad Apelacyjny
w Bialymstoku dluznik kary umownej obowigzany jest wskaza¢ i udowodni¢ podstawe faktyczng tego zadania, a
wiec przynajmniej jedna z przeslanek art. 484 § 2 Kodeksu cywilnego, uzasadniajaca miarkowanie kary (wyrok z
dnia 18 maja 2017r., I ACa 1040/16, Legalis numer 1657133). Samo wskazanie przez strone, reprezentowang nadto
przez zawodowego pelnomocnika, iz nalozona przez pozwang kara umowna jest razaco wygoérowana, nie uzasadnia
uwzglednienia tego Zadania. Pozwana nie wskazala, w odniesieniu do czego kare nalezaloby uznac za wygérowana, i to
w sposob razacy. Porownanie wysoko$ci kary z wysoko$cig wynagrodzenia otrzymywanego przez pozwana z umowy
zlecenia (2300 z}) nie moze by¢ samoistng podstawg miarkowania, gdyz nie uwzglednia, ze dzieki tej umowie pozwana
otrzymywala docho6d takze z innego Zrédla — z tytulu umowy o prace zawartej ze spétka Szpital (...) otrzymywala 11500
z} brutto (k. 133), przy czym, jak wskazano w pozwie o ustalenie nastepnie istnienia stosunku prawy, wynagrodzenie
to od grudnia 2014 r. podwyzszono do 13.200 zt brutto. Zatem suma kar, zasagdzonych w niniejszym postepowaniu
(13800 z}), nie przekracza miesiecznego wynagrodzenia pozwanej, otrzymywanego lacznie z racji zatrudnienia jej na
stanowisku prezesa zarzadu spétki Szpital (...) i nie ma podstaw, by kwote te uznaé za razaco wygérowana.

O odsetkach od zasadzonej od pozwanej kwoty orzeczono zgodnie z art. 481 i 455 k.c. Wezwania kierowane do
pozwanej (wszystkie z tego samego dnia — 24.03.2015 r.) wyznaczaly termin platnoSci 3 dni, Sad Okregowy przyjal,
ze na doreczenie tej korespondencji potrzeba bylo okolo tygodnia (w takich terminach pozwana odpowiadala na
pisma, kierowane do niej w sprawie usuniecia uchybien), zatem przyjeto, iz pisma doreczono 31.03, termin platnosci
przypadal 3.04. (...)., a odsetki nalezg sie od dnia nastepnego.

Z powyzszych wzgledow na postawie art. 386 § 1 k.p.c. zaskarzony wyrok nalezato zmieni¢ w punktach od 5 do 10 i
zasgdzi¢ na rzecz powddki od pozwanej kwote 13.800 zl z odsetkami ustawowymi za opdznienie od 4 kwietnia 2015
r., W pozostalym zakresie (tj. co do odsetek za wcze$niejszy okres) powddztwa o zaplate tych trzech kar umownych
podlegaly oddaleniu, podobnie jak apelacje co do kar umownych za naruszenie tajemnicy przedsiebiorstwa i za
wstrzymanie inwestycji budowy pododdzialu udarowego.

Konsekwencja zmiany orzeczenia co do meritum byta modyfikacja rozstrzygniecia o kosztach procesu w postepowaniu
pierwszoinstancyjnym. Powodka wygrala proces w I instancji co do 3 polaczonych spraw, zatem zgodnie z art. 98
k.p.c.i108 § 1 k.p.c. przyznano jej calo$¢ poniesionych w tych sprawach kosztow, a wiec wynagrodzenie pelnomocnika
- 600 zl, ustalone zgodnie § 6 pkt 3 rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwoéci z dnia 28 wrzeénia 2002 r. w sprawie
oplat za czynno$ci radcoéw prawnych (Dz.U. Nr 163, poz. 1349 ze zm.), oplate od pozwu — 100 zl i oplate skarbowa
od pelnomocnictwa.

O kosztach postepowania odwolawczego orzeczono stosownie do art. 98 i 100 k.p.c., uwzgledniajac, iz powddka
wygrala apelacje w 3 sprawach, a pozwana w 2. Powddka poniosta w kazdej spraw koszt optaty od apelacji (230 z}) oraz
wynagrodzenie pelnomocnika w wysoko$ci wynikajacej z § 2 pkt 41§ 15 ust. 1 rozporzadzenia Ministra SprawiedliwoS$ci
z dnia 22 pazdziernika 2015 roku w sprawie oplat za czynnosci radcéw prawnych — wg stanu na dzien zlozenia apelacji,
1j. 450 zl, lacznie 2040 zt (w 3 sprawach, ktére wygrala), pozwana za$ analogiczne wynagrodzenie pelnomocnika,
lacznie 900 zt (w 2 sprawach, ktére wygrala). Pozwana winna wiec zwr6cié powodce kwote 1140 zl.

SSO N. G. SSO P. S. SSR (del) A. W.
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